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1. GESTION MACROECONOMICA

El 2016 fue un afio de incertidumbre que se tradujo
en alta volatilidad de los mercados a nivel mundial.
Ese afio sera recordado por las diversas tensiones
politicas y eventos geopoliticos que marcaron el
rumbo de la economia mundial. La determinacién
del Reino Unido de abandonar la Unién Europea, los
anuncios sobre politicas  proteccionistas y
antiinmigracién del electo presidente de Estados
Unidos, la profundizacién de la crisis en Venezuela,
los problemas de corrupcion en Brasil, los conflictos
en el Medio Oriente y ataques terroristas son
algunos de los hechos historicos que marcaron el

2016.

En América Latina, observamos un desempefio
lleno de contrastes y comportamiento heterogéneo.
De un lado se observa un comportamiento positivo
en los paises de la Alianza del Pacifico y en Centro
América. Contrasta con lo anterior las contracciones
que persisten en Venezuela, Ecuador, Brasil y

Argentina.

En este contexto, el FMI proyecta en su ultimo
informe de octubre un crecimiento mundial de 3.1%
para el 2016 y una leve recuperacion para 2017 con

una tasa de 3.4%.

Para el 2017 se podrian presentar algunos riesgos

como el estancamiento de economias avanzadas,

las politicas proteccionistas, los efectos de contagio
del ajuste de la economia china, menor liquidez y

vulnerabilidad de las condiciones financieras.

A lo anterior se suma el ambiente de incertidumbre
a nivel mundial, el cual no se ha despejado
plenamente. Estan pendientes por precisar grandes
temas como cudl serd la politica econémica y
relaciones exteriores que adoptara el presidente de
Estados Unidos y qué mecanismo adoptaré el Reino
Unido en su nuevo relacionamiento con la Unién

Europea; entre otros.

En Colombia, la situacion del 2016 puede calificarse
de manera muy similar: un afio complejo con
crecimientos  moderados; un  proceso de
desaceleracién que se acentué en el segundo
semestre del afio; un comercio exterior que aun no
despega, y, un entorno macroeconémico mas
retador donde se manifestaron vulnerabilidades en
lo fiscal y en lo cambiario. A lo anterior se suman los
factores climaticos, el riesgo que tuvimos de un
posible racionamiento y los grandes costos que
genero el paro camionero. Todo esto enmarcado en
la perspectiva de lograr la negociacion del proceso
de paz. Alli también tuvimos sorpresas con el
resultado del plebiscito. Igualmente se espera que

la economia siga su proceso de ajuste.



Colombia termina el 2016 con cifras que reflejan la
solidez de esta economia: logramos crecer en un
contexto de contraccion en Ameérica Latina;
mantuvimos una tasa de desempleo de un digito; los
indicadores sociales avanzaron; la industria se
recuperd; la construccion sigue liderando el
crecimiento, y, logramos estabilizar el entorno
macroecondmico, en una coyuntura de fuertes
presiones inflacionarias y volatilidad en los

mercados.

En materia econdmica, los retos fueron muchos. La
inflacion estuvo lejos del rango meta del Banco de
la Republica, lo que propicié continuos aumentos en
la tasa de interés de referencia. El mayor costo del
dinero fue uno de los factores que incidi6 en la tasa
la ANDI 1

autoridades

de crecimiento. Por lo anterior,

reiteradamente  solicit6 a las

econdmicas que moderaran  su  politica
contraccionista, y asi evitar un mayor costo en
términos de crecimiento. En el 2016 también vale la
pena resefar la mayor fragilidad que empezaba a
percibirse al aumentar los déficits gemelos: el déficit
en cuenta corriente se situé en el 2015 en 6.5% del
PIB, nivel dificilmente sostenible en el largo plazo. Y
la caida en los precios del petrdleo se tradujo en una
reduccion del orden de $20 billones de pesos en los

recaudos fiscales, con el consecuente impacto

1 Tomado de
http://www.andi.com.co/Documents/Documentos%20
2016/ANDI-Balance%202016-Perspectivas2017.pdf.

sobre las finanzas publicas del pais. Incluso este
deterioro fiscal generd una sefial de alerta entre las
calificadoras de riesgos, que, si bien mantuvieron el
grado de inversion, revisaron el Outlook del pais de

estable a negativo.

Alrededor de esta situacion, gird la discusidn sobre
la necesidad de adoptar en Colombia una Reforma
Tributaria Estructural que simplificara el régimen
tributario, generara competitividad a las empresas,
redujera la evasién, mejorara la equidad,
garantizara la certidumbre juridica y, sin duda, que
asegurara la sostenibilidad de los ingresos fiscales,
donde no repitiéramos la historia de los afios
anteriores en los que el sector productivo enfrenta

una nueva reforma tributaria cada dos arios.

En el contexto internacional mantenemos nuestra
posicion favorable; conservamos el grado de
inversion, a pesar de las dificultades fiscales; en la
Alianza del Pacifico las relaciones y agendas de
trabajo se han venido fortaleciendo, y, cada vez
estamos mas cerca de ingresar a la OECD. De los
23 comités que han evaluado a Colombia ya se
aprobaron 17 tematicas, 4 estan practicamente
superadas y solo quedan pendientes 2. En estas
condiciones podemos esperar que a mediados del

2017 se emitiria la decision final de ingreso a la
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OECD por parte del Consejo Ministerial de esta
entidad.

Y el gran tema de discusion del 2016 fue el proceso
de paz. Con los sobresaltos que eran de esperarse,
el pais logro la firma del acuerdo. El paso siguiente
es la implementacién de este acuerdo y la
incorporacion de los grupos insurgentes a la
sociedad. Estos seran parte de los grandes retos del
2017.

A nivel de gasto publico, el afio 2016 se vio marcado
por la caida de la renta petrolera obligando al
Gobierno Nacional a realizar un recorte importante
de gastos; sin embargo, este recorte se ha

presentado en gastos de inversidn. En comparacion

con el presupuesto del afio 2015, la caida del gasto
publico en inversion fue del 19,4%, en términos
nominales. Por otro lado, los gastos generales y de

personal del Gobierno solo cayeron un 1%.

El crecimiento econémico de Colombia en el 2016
fue de 2% (acorde con los prondsticos). Este
crecimiento representa el menor crecimiento de la
economia del pais en 7 afios, luego de haber
crecido en 1.7% en el afio 2009. Las ramas con
mayor crecimiento en el cuarto trimestre de 2016
fueron servicios financieros e inmobiliarios con 5%,
construccion con 3.5% Yy agricultura, ganaderia,

caza, silvicultura y pesca con 2%.

2. EMPLEO

En diciembre de 2016 la tasa de desempleo se ubico
en 8,7%, con una tasa de participacion de 64,6% y
de ocupacion de 59,0%. En diciembre de 2015 la
tasa de desempleo se ubicd en 8,6%, la de

participacion en 65,1% y la de ocupacién en 59,5%.

En diciembre de 2016 la tasa de desempleo en las
13 Ciudades y Areas Metropolitanas se ubicd en
9,8%, la de participacion en 67,7% y la de ocupacién
61,0%. En el mismo mes de 2015, las tasas de
desempleo, de participacion y de ocupacion fueron
de 9,8%, 67,5% y 60,9%, respectivamente.

En las 23 Ciudades y Areas Metropolitanas las tasas
de desempleo mas bajas se registraron en
Barranquilla A.M. con 7,3 %, Bucaramanga A.M. con
8,2% y Santa Marta con 8,2%. Las ciudades con
tasas de desempleo mas altas en el Ultimo trimestre
fueron Quibdd con 15,4%, Armenia con 14,2% vy
Cucuta A.M. con 13,8%. Doce de las 23 Ciudades
registraron tasa de desempleo de un digito.

Villavicencio,  Tunja*,  Florencia®,  Popayan®,
Bucaramanga - Giron Piedecuesta, Floridablanca,

Valledupar®, Manizales - Villa Maria, Quibdo*,

1



Pasto, Neiva*, Pereira - Dos Quebradas y la Virginia,
Riohacha*, Cucuta, Villas del Rosario, Los Patios y
El Zulia Santa Marta*, Ibagué, Armenia*, Monteria,

Sincelejo*, Cartagena, San Andrés*, *Caldas, La

Estrella, Sabaneta, Itagii, Envigado, Bello,
Bogota D.C.
Medellin - Valle de Aburra*
Cali — Yumbo

Barranquilla - Soledad

Bucaramanga - Girén Piedecuesta, Floridablanca
Manizales - Villa Maria

Pasto

Pereira - Dos Quebradas y la Virginia

Cucuta, Villas del Rosario, Los Patios y El Zulia
Ibagué

Monteria

Cartagena

Girardota, Copacabana y Barbosa. *11 nuevas
*San

representatividad diferente al resto de las 23

ciudades. Andrés  presenta  una

Ciudades y Areas Metropolitanas, dado que es

requerida una acumulacion de muestra semestral.

Villavicencio
Tunja*
Tunja*
Popayan*
Valledupar*
Quibdo*
Neiva*
Riohacha*
Santa Marta*
Armenia*
Sincelejo*

San Andrés*

ACaldas, La Estrella, Sabaneta, Itagtii, Envigado, Bello, Girardota, Copacabana y Barbosa

*11 nuevas ciudades

*San Andrés presenta una representatividad diferente al resto de las 23 Ciudades y Areas Metropolitanas, dado que es

requerida una acumulacion de muestra semestral.

3. SECTOR SOLIDARIO

Una propuesta normativa establecera criterios
estrictos para los fondos de empleados de mayor
tamafio. Es una nueva regulacion que impondria
reglas mas estrictas a los fondos con mas de

$10.000 millones en activos.

2 Tomado de la Revista Dinero.

El objetivo de la Unidad de Regulacion Financiera
es fortalecer la supervisién de estas entidades y de

paso los intereses de sus afiliados.

En Colombia hay mas de 1.600 fondos de

empleados? y en sus manos hay $1,3 billones en

12



aportes de los trabajadores. Normalmente los
fondos agrupan a trabajadores de la misma
empresa 0 de empresas con la misma actividad
economica. Estas entidades ofrecen a sus afiliados

diversas formas de ahorrar y acceder a créditos.

La propuesta dice que ningun fondo de categoria
plena puede prestarle a una misma persona mas del
10% de sus activos totales. Esto evitaria que se
concentraran demasiado en un bajo nimero de
beneficiarios. También se exigiria una solvencia
minima del 9% para los fondos mas grandes, esto
obligaria a los involucrados a tener un patrimonio

mas sdlido.

Otra de las innovaciones de la norma es que todos
los fondos de empleados tendran que entregarle a
la Superintendencia de Economia Solidaria un
reporte que demuestre por qué son idoneos para
operar. El reporte socioecondmico se exigira por

una sola vez a los fondos pequefios vy

periddicamente para el caso de los grandes

jugadores.

Asi mismo cualquiera que quiera montar un fondo
de empleados tendra que entregar un informe inicial

a la Superintendencia de Economia Solidaria.

¢ Qué viene?

Segun la Unidad de Regulacion Financiera apenas
unos 127 fondos de los mas de 1.600 que existen
entrarian en la categoria plena. Este grupo tiene
més del 60% de los activos del sector y el 45% del

total de los afiliados.

La entidad calcula que la mayoria de ellos puede
llegar a cumplir con las nuevas reglas de juego sin
mayores problemas. Sin embargo, la propuesta
sobre la mesa incluye un régimen de transicién que
daria hasta dos afios para la implementacion del

paquete de normas.

13
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4. PRESENTACION

Como entidad de economia solidaria con mayor
reconocimiento al interior del SENA y con base a los
resultados del trabajo realizado durante el afio 2016,
la Junta Directiva y la Gerencia presentan el informe
de gestion social y financiero del Fondo de Beneficio
Comun de los Empleados del SENA. Informe que da
cuenta del impacto social y econémico generado en
las 32 regionales donde hoy la entidad hace

presencia.

Consolidarnos como empresa de caracter social ha
implicado, entre otros aspectos, contar con un
equipo altamente capacitado, humanista, que le

apuesta al crecimiento de la base social, al

fortalecimiento organizacional y al equipamiento de
estrategias que les permiten a los asociados,
beneficiarse de todos los servicios y productos con

los que cuenta actualmente el Fondo.

Asi mismo es importante resaltar el arduo trabajo
desarrollado entre el equipo colaborador del F.B.C.
y el cuerpo directivo. Fueron innumerables los
logros alcanzados durante el periodo 2015-2017,
para todos los Organos de Direccion y Control, un
agradecimiento muy especial por sus constantes

aportes al desarrollo empresarial del F.B.C.

Soportamos a continuacion la gestion del 2016.

BASE SOCIAL - INGRESOS

Mes 2016
Enero 8
Febrero 41
Marzo 48
Abril 24
Mayo 29
Junio 93
Julio 20
Agosto 17
Septiembre 25
Octubre 10
Noviembre 13
Diciembre 30
Total 348

Comparativo

2015 2016-2015
20 -60,00%
36 13,89%
49 -2,04%
25 -4,00%
42 40,48%
81 -34,57%
35 -42,86%
45 -62,22%
27 -1,41%
25 -60,00%
15 -13,33%
61 -50,82%
461 -24,51%

15



BASE SOCIAL - RETIROS

Comparativo
Mes 2016 2015 2012_201 5
Enero 51 36 41,67%
Febrero 43 40 7,50%
Marzo 27 28 -3,57%
Abril 39 39 0,00%
Mayo 21 22 -4,55%
Junio 27 18 50,00%
Julio 19 22 -13,64%
Agosto 15 21 -28,57%
Septiembre 22 22 0,00%
Octubre 12 14 -14,29%
Noviembre 11 5 120,00%
Diciembre 33 21 57,14%
Total 320 288 11,11%
CONFORMACION DE LA BASE SOCIAL
Concepto 2016 2015 Comparativo Porcentaje
2016-2015 participacion 2016

Asociados Activos 3.877 3.737 3,75% 83,43%
Asociados Pensionados 573 641 -10,61% 12,33%
Asociados Reestructurados 171 185 -1,57% 3,68%
Asociados FBC del SENA 26 24 8,33% 0,56%

Total 4647 4.587 1,31% 100%

5. BIENESTAR SOCIAL

5.1. Educacion

El Fondo de Beneficio Comun de los Empleados del
SENA otorga un reconocimiento especial por su
excelente rendimiento académico y el logro de sus
metas, a 494 asociados o integrantes de su grupo
familiar beneficiario. EI monto otorgado por Apoyos
Académicos fue de 172 millones de pesos.

Con el fin de brindarle apoyo a los Asociados y su

grupo familiar en la temporada escolar, el F.B.C.

obsequid en diciembre 4.442 bonos Sodexo como
representacion del Paquete Escolar, por un valor de
311 millones de pesos. Es importante resaltar que,
atendiendo las recomendaciones de nuestros
Asociados por medio de los Delegados Regionales
en la Asamblea realizada en el afio 2016, estos
fueron comprados a una marca reconocida en el

mercado, representados en dicho bono.

16



(Cifras expresadas en millones de pesos)

Concepto

Asociados beneficiados con apoyo educativo
Valor otorgado en apoyo educativo
Asociados beneficiados con paquete escolar
Valor otorgado en paquete escolar

Comparativo
2016 2015 2016-2015
494 522 -5,36%
$172 $178 -3,37%
4.442 4.403 0,89%
$311 $261 19,16%

5.2.Solidaridad

Como parte esencial del vector del programa de
Bienestar Social, encaminado a la gestion para
brindar apoyo a nuestros Asociados en situaciones
especiales y calamitosas, durante el afio 2016
otorgamos 7 Auxilios por valor de 8 millones de
pesos por Enfermedad Especial del Asociado o de
un integrante de su grupo familiar, asi mismo, fueron
entregados 4 Auxilios por Calamidad Publica, por 6

millones de pesos.

(Cifras expresadas en millones de pesos)

Porque sabemos lo importante que es estar
protegidos y poderle brindar esa seguridad a
nuestros Asociados y sus familias, finalizamos el
afio 2016 con 4.647 Asociados, con Seguro de Vida
completamente gratuito por valor de $10.400.000
cada uno. Pdliza que presentd las siguientes

reclamaciones:

Seguro de Vida no Contributivo

Concepto

Reclamaciones por fallecimiento

Valor de reclamaciones por fallecimiento
Reclamaciones por enfermedad grave

Valor de reclamaciones por enfermedad grave
Reclamaciones por invalidez

Valor de reclamaciones por Invalidez

Total

Dentro de su portafolio de servicios, el Fondo ofrece
al asociado y su grupo familiar, a través de una
compafiia aseguradora, el seguro de exequias por

valor de 3 millones de pesos. Al 2016 finalizamos

Comparativo

2016 2015 2016-2015

6 15 -60,00%
$62 $156 -60,26%

0 7 -100,00%

$0 $26 -100,00%

0 1 -100,00%

$0 $8 -100,00%
$62 $190 -67,37%

con 2.120 tomadores de este servicio, de las cuales
489 personas son Asociadas del Fondo y 1.631,

beneficiarias. En total, fueron 2 millones de pesos

17



los subsidiados por el F.B.C. para este nimero de

tomadores.

(Cifras expresadas en millones de pesos)

Seguro de Exequias

Concepto 2016
Numero de reclamaciones 3
Valor de reclamaciones $9

Asi mismo se le ofrece al asociado y/o a su grupo
familiar, contar con el Seguro de Vida Extra

Contributivo, por un valor maximo asegurable de 50

(Cifras expresadas en millones de pesos)

2015 Comparativo 2016-2015
4 -25,00%
$12 -25,00%

millones de pesos. Una vez finalizado el afio 2016,
308 personas tomaron este servicio, de las cuales

95 son asociadas y 203, beneficiarias.

Seguro de Vida Contributivo

Concepto 2016
Numero de reclamaciones 1
Valor de reclamaciones $20

Los créditos del FBC cuentan con un seguro de
deuda, lo que protege la cartera de crédito, a los

codeudores y al grupo familiar del Asociado. La

(Cifras expresadas en millones de pesos)

Comparativo
2015 2016-2015
0 100,00%
0 100,00%

compafiia aseguradora cancel6 por este valor los

siguientes pagos.

Seguro de Deuda

Concepto 2016

Valor de cancelacion de créditos $37

La prevencién, como parte integral de nuestros
Asociados, ha sido fundamental en el ofrecimiento
de planes de servicio de exequias (funerario) para él

y su grupo familiar. A 31 de diciembre del 2016,

2015
$206

Comparativo 2016-2015
-82,03%

12.567 personas contaron con este servicio, de ellas
2.177 son Asociados y 10.390, beneficiarios. A este
numero de personas se les otorgd en subsidio 31

millones de pesos. Durante el 2016 se atendieron 79
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servicios de forma oportuna, brindando un gran
apoyo psicologico y econdmico. El costo total de

estos servicios fue de 285 millones de pesos.

5.3.Recreacion, cultura e integracion

En cumplimiento de su objeto social y con base a su
F.B.C.

esfuerzos en brindarle al asociado mejoramiento de

propdsito  principal, el concentra  sus
calidad de vida, a través de actividades que
promueven la asociatividad, la recreacion y la
promocioén de la sana convivencia, ademas, le

brinda oportunidades de capacitacién, cultura vy

bienestar econdmico. Esto enmarcado a las

necesidades de los asociados.

En alianza con el SENA, durante el 2016, se
capacitaron 56 personas entre Asociados Yy
empleados de la entidad, en economia solidaria

(modalidad virtual), con duracién de 40 horas.
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REGIONAL

Antioquia

Arauca

Atlantico

Distrito Capital
- Direccién
General y

Cundinamarca

Bolivar

Boyaca

Caldas

Caqueta
Casanare

Cauca

Cesar

Choco
Cérdoba
Guainia

Guajira
Guaviare

Huila

RECREACION E INTEGRACION 2016

ACTIVIDAD
Dia de sol

Fiesta de Integracion
Cena de integracion - Caucasia
Dia de sol - Apartadé6

Obsequio bienestar asociados TAME

Actividad Integracion
Actividad de Integracion
Tarde recreativa nifios

Pasadia

Pasadia

Kit oral y alcancias
Fusagasuga

Girardot

Villeta

Fiesta de Integracién
Pasadia

Tarde recreativa nifios
Pasadia

Actividad integraciéon Manizales

Actividad de integracion asociados
La Dorada, centro pecuario y
agroindustrial

Obsequio bienestar
Obsequio bienestar

Fiesta de Integracion

Cena Integracion

Cena Integracion

Cena Integracién Aguachica
Cena integracion

Fiesta de integracion
Obsequio bienestar

Tarde de cine y pizza
Fonseca — Cena de integracion

Obsequio bienestar

Dia Sol - asociados Neiva y
Campoalegre

ASISTENTES

193 asociados y 250
beneficiarios

393 asociados

9 asociados

16 asociados

2 asociados

15 asociados y 15 beneficiarios
119 asociados

70 asociados y 90 beneficiarios

101 asociados y 182
beneficiarios
130 asociados y 259
beneficiarios

1,115 asociados

10 asociados y 20 beneficiarios
15 asociados y 28 beneficiarios
11 asociados

282 invitados y 89 beneficiarios
75 asociados

58 beneficiarios

33 asociados

96 asociados 96 beneficiarios

11 asociados 22 acompafiantes

14 asociados

7 asociados

22 asociados

90 asociados

42 asociados

10 asociados y 20 beneficiarios
33 asociados

71 asociados

3 asociados

82 asociados y 82 beneficiarios
22 asociados 22 invitados

2 asociados

59 asociados 118 beneficiarios

PTO EJECUTADO

$ 66.399.227,00

$ 1.476.967,00

$ 24.384.042,00

$ 96.312.596,00

$ 13.633.189,00

$ 3.358.924,00

$ 12.347.983,00

$ 1.161.986,00

$ 580.993,00
$ 2.795.000,00
$ 8.304.546,00

$ 6.800.300,00

$ 3.335.800,00
$ 10.593.704,00
$ 248.996,00

$ 8.530.001,00

$ 165.997,00
$ 9.885.500,00
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Magdalena
Meta

Narifio

Norte de
Santander

Putumayo
Quindio

Risaralda

Santander

Sucre
Tolima

Valle

Valle -
Cartago

Vaupés
Vichada

San Andrés y
Providencia

Amazonas

Como muestra de solidaridad y gratitud por el
vinculo de Asociacion, el F.B.C. en el mes de
diciembre entregd 4.618 Obsequios Navidefios por

933 millones de pesos, de los cuales a 833

Dia Sol - asociados Pitalito

Dia Sol - asociados Garzon

Dia Sol - asociados la Plata

Integracion

Obsequio bienestar

Dia de sol asociados Pasto

Dia de sol asociado Ipiales

Obsequio bienestar

Fiesta de integracion

Detalle

Obsequio bienestar

Bingo de integracion

Cena de integracion

Obsequio

Cena integracion - Vélez

Cena integracion - Barrancabermeja

Cena integracion - Malaga

Cena

Fiesta de integracion

Fiesta de integracion

Detalle amor y amistad

Fiesta de integracion

Detalle amor y amistad

Dia de sol

Obsequio bienestar

Obsequio bienestar

Tarde recreativa

Cena de integracion

Obsequio bienestar
TOTAL

9 asociados 18 beneficiarios
13 asociados 26 beneficiarios
10 asociados 20 beneficiarios
39 asociados 34 beneficiarios
61 asociados

61 asociados

20 asociados

7 asociados

64 asociados 25 invitados

100 asociados

14 asociados

80 asociados

86 asociados

86 asociados

8 asociados

16 asociados

8 asociados

63 asociados y 6 beneficiarios
29 asociados y 29 beneficiarios
62 asociados y 44 beneficiarios
529 asociados

310 asociados

25 asociados

15 asociados y 27 beneficiarios
6 asociados

5 asociados

30 asociados 30 invitados

30 asociados

2 asociados

5.4.Fidelizacion

$ 6.104.362,00
$ 5.069.084,00

$ 7.827.993,00

$ 8.993.500,00

$ 996.000,00
$ 11.962.900,00

$ 7.371.996,00

$ 8.983.220,00

$ 4.070.900,00
$ 8.486.799,00

$ 47.493.716,00

$497.994,00
$414.995,00

$ 2.850.000,00

$ 165.997,00
$ 391.605.207

Asociados que llevaban mas de 10 afios de

acompaniar la gestion del Fondo, les entreg6 bonos

por 50 mil pesos cada uno, y a quienes gozaron de

los beneficios del F.B.C. a partir de enero del 2016
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porque asentaron su primera cuota de aportes
sociales de dicha fecha y hasta junio, fueron
merecedores de un detalle equivalente a 50 mil
pesos. Dentro del eje comunicacional, se promovi6

la campafia interna que buscd conseguir diferentes

fotografias donde los Asociados disfrutaran las
actividades de bienestar ejecutadas en las distintas
fueron 4.618

calendarios que la entidad entregd en el ultimo mes

Regionales. El producto final

del afio a toda la base social.

6.  PRINCIPALES CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los resultados del Fondo de Beneficio Comun de los
Empleados del SENA, a diciembre 31 del afio 2016,
muestran un crecimiento en los activos respecto al
mismo periodo en el afio 2015, del 8,0%, por un
valor total de $54.969 millones de pesos. Un
crecimiento en los pasivos del orden del 6,44%, y un
patrimonio con un crecimiento del 9,5%, mostrando

un saldo de $28.828 millones de pesos.

Asi mismo, se evidencian en los resultados
economicos, unos excedentes de $1.563 millones
de pesos. Positivo respecto a la meta trazada en el
plan de trabajo para el afio. Tomando en
consideracidn que ante un mayor endeudamiento de
los hogares colombianos y los cambios normativos,
el Fondo tiene constituidas provisiones de caracter
preventivo, generando con ello mayor respaldo ante
la eventualidad de deterioro de la cartera de crédito
de los Asociados, ademéas de variables como el
crecimiento de pago por taquilla, por mayor nimero

de asociados pensionados.

Respecto a las Inversiones, disminuy6 en 28,03%,
pasando de $6.416 a $4.617 millones de pesos.
Mostrando con ello que se continta con la
disponibilidad y liquidez del F.B.C., lo que nos
permiti6 cumplir adecuada y satisfactoriamente, con
la totalidad de las obligaciones contractuales con los
Asociados, la oportunidad en la colocacion y los
terceros (pago a proveedores y colaboradores, entre

otros).

El Fondo cerr6 a diciembre del afio 2016 con un
incremento de la cartera del 8,96%, para un total de
$44.143 millones de pesos. Aqui es importante
destacar la mayor dinamica, atencion y oportunidad
en la prestacion del servicio y las bajas tasas de
interés que ofrece la entidad a sus Asociados.
Representa el 80,31% de los activos. Reflejando un
incremento del 0,71%, frente al del afo 2015.
Ademas, se continud con el beneficio para el
Asociado del no cobro por gasto administrativo en los

créditos.
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El indice de morosidad se ubico en el 0,43%, con
una disminucion del 0,36%. A continuacion se

relaciona el cuadro de créditos otorgados por

(Cifras expresadas en millones de pesos)

Regional

Amazonas
Antioquia
Arauca
Atlantico
Bogota,

Cundinamarca y Dir.

Gral.
Bolivar
Boyaca
Caldas
Caqueta
Casanare
Cauca
Cesar
Chocé
Coérdoba
FBC
Guainia
Guajira
Guaviare
Huila
Magdalena
Meta
Narifio
Norte de Santander
Putumayo
Quindio
Risaralda
San Andrés
Santander
Sucre
Tolima
Valle del Cauca
Vaupés

Numero Numero
créditos créditos

2016

0
912
4
595

1.310

224
62
212
7
3
1056
124
43
460
61
2
128
0
85
109
75
51
134
8
187
90
30
200
88
170
1.003
3

2015

0
922
10
562

1.233

216
37
220
7
5
111
116
47
533
57
1
144
0
105
114
55
62
116
14
193
03
29
86
61
140
1,049
3

Comparativo
numero de

créditos

2016-2015

0,00%

-1,08%
-60,00%
5,87%

6,24%

3,70%
67,57%
-3,64%
0,00%
-40,00%
-5,41%
6,90%
-8,51%
-13,70%
7,02%
100,00%
11,11%
0,00%
-19,05%
-4,39%
36,36%
-17,74%
15,52%
-42,86%
-3,11%
-3,23%
3,45%
132,56%
44,26%
21,43%
-4,39%
0,00%

prestado:

Valor
créditos
2016

$-
$4.973
$34
$2.718

$6.639

$1.412
$ 307
$1.277
$83
$ 14
$ 592
$ 697
$ 528
$2.276
$ 352
$ 14
$1.181
$ -
$ 430
$ 493
$ 334
$ 275
$ 485
$84
$ 773
$478
$ 324
$ 781
$ 543
$ 731
$5.063
$3

Valor

créditos

2015

$0
$5.587
$100
$3.051

$6.097

$1.529
$169
$1.010
$22
$21
$876
$508
$200
$2.756
$230
$6
$1.225
$0
$536
$799
$183
$358
$419
$148
$751
$352
$269
$281
$397
$601
$4.871
$24

Regional, dando cuenta de la amplia cobertura y del

numero de soluciones crediticias y el capital

Comparativo

valor de
créditos

2016-2015

0,00%
-10,99%
-66,00%
-10,91%

8,89%

-7,65%
81,66%
26,44%
277,27%
-33,33%
-32,42%
37,20%
164,00%
-17,42%
53,04%
133,33%
-3,59%
0,00%
-19,78%
-38,30%
82,51%
-23,18%
15,75%
-43,24%
2,93%
35,80%
20,45%
177,94%
36,78%
21,63%
3,94%
-87,50%
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Vichada 0 1 -100,00% $- $6 -100,00%
Total 6.485 6.344 2,22% $33.894 $33.426 1,40%
6.1. Activos

Los activos del F.B.C. han venido incrementando de
manera constante en 8.0% para el ultimo afio, el
cual deja en evidencia el trabajo enmarcado al

bienestar de la base social.

(Cifras expresadas en millones de pesos)

Uno de los activos mas importantes del Fondo es la
cartera que se coloca a sus asociados. Para el
periodo del 2016 presentd un crecimiento del
8,96%.

Ano 2016 2015 Comparativo 2016-2015
Activos 54.969 50.896 8,00%

Efectivo y Equivalente de Efectivo 5.573 3.330 67,36%
Inversiones 4.617 6.416 -28,04%
Cartera 44143 40.512 8,96%
Cuentas por Cobrar 42 20 110,00%
Propiedad Planta y Equipo 594 618 -3,88%

6.2. Pasivos

Al cierre del afio 2016 el total es de $26.141 millones
de pesos, presentando un crecimiento respecto al
2015, del 6.43%

(Cifras expresadas en millones de pesos)

Ao 2016
Pasivos $26.141
Depésito $23.569

Dentro de los pasivos se debe resaltar el rubro mas
importante, los depdsitos de Asociados, que
continta presentando para el 2016 un crecimiento
del 8,87%, para un total de $23.569 millones de

pPesos.

2015 Comparativo
2016-2015
$24.561 6,43%
$21.648 8,87%
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6.3.  Patrimonio (Aportes Sociales-Reservas)

El Fondo de Beneficio Comun de los Empleados del
SENA, es una entidad con estructura financiera
solida, lo cual le ha permitido ser sostenible durante
mas de 58 afios. Para el cierre del periodo de 2016,

obtuvo un crecimiento del 9.47%,

Los Aportes Sociales se incrementaron en un 9.87%
durante el tltimo afio, pasando de $17.523 millones
de pesos en el afio 2015 a $19.253 millones de
pesos en el afio 2016. Las Reservas las constituyen
la reserva legal, que obedece al 20% de los

excedentes obtenidos en cada periodo.

(Cifras expresadas en millones de pesos)

Al 31 de diciembre del afio 2016, los Fondos
Patrimoniales y las Reservas de la Entidad,
ascienden a $6.296 millones de pesos. Es
importante precisar que, con la aplicacion de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera -

NIIF, el Patrimonio se fortalecio.

Los excedentes son el resultado de la gestion
comprendida durante el afio, con los cuales se
busca, entre otras cosas, revalorizar los Aportes

Sociales de los asociados.

. Comparativo
Ano 2016 2015 2016-2015
Patrimonio $28.828 $26.335 9,47%
Aportes Sociales $19.253 $17.523 9,87%
Reservas $3.223 $2.994 7,65%
Fondos de Destinacion Especifica $3.074 $2.959 3,89%
Resultados del ejercicio $1.563 $1.062 47,18%

6.4. Estado de Resultados Integral

Los ingresos totales se incrementaron en el 2016 en

un 9.10%, comparado con el 2015, Los ingresos por

cartera de créditos de los Asociados y otros

ingresos, se ubicaron en $5.993 millones de pesos.
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(Cifras expresadas en millones de pesos)

Ao

Ingresos

Otros Ingresos

Actividades de Integracion Asociados

Gastos de administracion
Gastos Financieros

2016

$5.338
$655
$392

$2.700
$47

2015

$5.044
$449
$385

$2.836
$42

Comparativo

2016-2015
5,83%
45,88%
1,82%
-4,80%
11,90%

6.5. Rentabilidad en la intermediacion del ahorro, los aportes y el crédito

(Cifras expresadas en millones de pesos)

TASA PROMEDIO ANUAL DE RETORNO

Cartera Total $44.143
Ingreso 2016 5.993
Tasa de Interés promedio 13,58%

Tasa Promedio Sobre Cartera
de Créditos

Rentabilidad de Depdsitos
Rentabilidad de Aportes a
través de Bienestar

Tasa Promedio anual recibida
por el asociado

Depositos
Rentabilidad
Depésitos

Tasa de
Rentabilidad
Depdsitos

$23.569

$1.289

5,47%

Aportes Sociales
Obsequios y
Actividades de
Bienestar

Tasa sobre
Aportes Sociales

5,47%
10,08%

$19.253

$1.941

10,08%

13,58%

15.55%



7. ANALISIS DE LA PLANEACION ESTRATEGICA 2016-2020

Finalizo el quinquenio (2011-2015) y con él, la nueva
propuesta de planeacion que sera el hilo conductor
de toda la carga estratégica y operacional de la
entidad, a través de cuatro areas sobre las que se
soporta la gestion: Administrativa, Financiera,
Operaciones, Comercial, y Comunicaciones como

eje transversal.

Desde cada una se plantearon retos como la
proyeccién del crecimiento corporativo en factores
economicos, tecnoldgicos, de desarrollo y aumento
del capital humano e infraestructura; metas
tangibles como el crecimiento y fidelizacion de la
base social y el nimero de operaciones crediticias;
cobertura del servicio y crecimiento de nimero de

oficinas en todo el territorio nacional; entre otras.

Dentro de la planeacion se aprob6 continuar con la
Mision “Construimos y mantenemos el bienestar
social y econémico de los asociados y su grupo
familiar, y modificar la vision, asi: “en el 2020, el FBC
seguira siendo reconocido por sus Asociados y su
grupo familiar como una entidad sélida, eficiente,
innovadora, confiable y facilitadora de su bienestar,
mediante la cultura del trabajo en su equipo de sus
instancias operativas y estratégicas, como resultado

de su modelo empresarial moderno y dindmico”.

Cada area se someti¢ a reingenieria de procesos,
donde se nivelaron cargas laborales, estructuracion
de funciones individuales y grupales, aplicacién de
nuevos y mejores procesos de calidad, y mayor

cuota de aprendices y proveedores externos.

Oficina de

Comunicaciones, bajo el liderazgo de la Comercial,

Se estructur6 formalmente la
buscando mayor acercamiento de los Asociados a
los asuntos corporativos. Como estrategias y
resultados del primer periodo se tienen la
renovacion de la imagen institucional, ahora con
tendencia al modernismo. Se logré incrementar del
10 al 37% la tasa de lecturabilidad de todas las
comunicaciones emitidas, pasando de mantener a
cerca de 500 asociados por mes conectados con la
entidad, a mas de 2.000. Se protocolizd la atencién
de respuestas a mensajes con motivo de preguntas,
quejas, reclamos, sugerencias y/o felicitaciones, por
parte de los Asociados, consiguiendo que no
superen los 3 dias habiles. El tiempo estipulado por
la ley son 15 dias habiles. Durante los dos ultimos
afios el Fondo trabajé mancomunadamente con un
tercero en la maqueta de la nueva pagina web y el
redisefio del portal de consultas para estados de
cuenta, consiguiendo a partir de la estructuracion de
la Oficina de Comunicaciones, materializarla y
ponerla en funcionamiento para todos los publicos,

en el mes de enero.
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Como entidad de primer nivel, el Fondo acogio la
norma SARC (Sistema de Administracion de Riesgo
Crediticio), actualizando el software y ajustando los
manuales, documentos, politicas, el estudio y la
aprobacion de los créditos. Se hace importante
aclarar que este acogimiento implic6 que dicho
proceso adoptara un protocolo mas exigente en los
tiempos de respuesta y mantuviera centralizada el
area de operaciones, lo que acarre6 mayores
tiempos en el cumplimiento de las solicitudes. De
igual manera el F.B.C. hizo la tarea de adelantarse
a la instruccion impartida por el Ente de Control,
donde se le exigia Unicamente a las compafiias de
caracter privado, contar al cierre del 2016 con la
implementacion  del  Sistema de  Gestion
Documental. EI Fondo se uni6 a este llamado y
consiguid, al finalizar el afio, la puesta en marcha de
la herramienta digital Work Manager, provista por
Estrategias Documentales. Capacitdé ademas a todo

el equipo de colaboradores en el uso de esta.

Al 31 de diciembre del 2016, todas las empresas
radicadas en Colombia debian cumplir con la
implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, a lo que se
respondio oportunamente luego de la estructuracion

del Area Administrativa, al cierre del periodo.

Se consolid6 un plan de capacitaciones en procesos
internos y temas de demanda externos, donde
tuvieron participacion todos los empleados de las

Regionales y la parte administrativa.

Comercial liderd el crecimiento de la meta en
colocacién, uno de los items propuestos en la
Planeacion, asi mismo fideliz6 el Asociado por
medio de estrategias comerciales en la entrega de
tasas de crédito preferenciales por tiempo de
permanencia, mejoramiento de la atencion al
Asociado en las diferentes centros de atencion y
ademas incrementd 3,25% en la cobertura de los
servicios al dar apertura a una nueva oficina en la
Regional Santander. Dentro del plan se encuentra la
apertura también de las oficinas de las Regionales
Tolima y Guajira. Asi mismo duplicé el numero de
alianzas comerciales, pasando de 16 a 33, para
entregarle a la base social tarifa preferencial o
descuento en entidades con actividad comercial,
deportiva, vestuario, salud, servicios médicos,

automovilisticos, entre otros.
Del 100% propuesto para cumplimiento del Plan

Estratégico, periodo 1 de 5, el cumplimiento estuvo

sobre el 90%.
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8.  ASPECTOS LEGALES

8.1. Nivel de Supervision

El Fondo de Beneficio Comun de los Empleados del
SENA, ha dado cumplimiento a todos los
requerimientos juridicos legales que hasta la fecha
ha emitido la Superintendencia de la Economia
Solidaria — SES, para entidades de primer nivel, lo

que esta determinado por el monto de activos,

segun el Decreto 2159 de 1.999, en su Articulo 8.
Asi mismo se dio cumplimiento a lo dispuesto en el
Articulo 38 de la Ley 22 de 1995, donde la Gerente
y el Contador, verifican tanto el Informe de Gestion

como el Informe Financiero.

8.2. Administracion y Gestion del Riesgo de Liquidez

El F.B.C.

observaciones de la Superintendencia de la

atendi6 directamente todas las
Economia Solidaria, en cuanto al cumplimiento de la
Circular Basica Contable y Financiera # 004 de

agosto del 2008, que determina que los Fondos de

Liquidez deben mantenerse en titulos de maxima
liquidez y seguridad, y en el porcentaje indicado, de
acuerdo con los parametros establecidos, los cuales
deben corresponder al 10% del total de los

depdsitos.

8.3. Sistema Integral de Administracion de Riesgos — SIAR

En vista de que la SES dictamin6 que el SIAR aplica
inicialmente para Cooperativas, el F.B.C. dentro de
su caracter de Fondo de Empleados, se abstuvo de
implementar el Sistema de Administracion de

Riesgo de Crédito. Al cierre del periodo 2016 la

entidad continud a la espera de la pronunciacion por
parte de la SES respecto a la reglamentacién para
economia  solidaria,

demas entidades de

especialmente Fondos de Empleados.

8.4. Sistema de Prevencion de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

El F.B.C.

requerimientos exigidos trimestralmente por la

cumpli6 a cabalidad con los

Unidad Administrativa Especial de Informacion y

Andlisis Financiero — UIAF. Asi mismo, dio fiel
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cumplimiento al Manual de Politicas y tiene en

ejercicio real al Empleado de Cumplimiento.

8.5. Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF

El F.B.C. cumplié, como fue informado en nuestro
anterior informe de gestion, con la presentacion ante
los entes de vigilancia y control con el reporte de
Estado de Situacion Financiera de Apertura (ESFA).
Durante el afio 2016 se manej6 un paralelo entre las
normas locales COLGAP vs NIIF, para la medicién
de impactos y el andlisis de la informacion

financiera.

Para este informe de gestion el F.B.C. puede
garantizar que los Estados Financieros presentados
hoy para su aprobacion, estan elaborados con base
en la Norma Internacional de Informacién Financiera
para las Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para
las PYMES), que es el marco de referencia
adoptado. Este estandar fue emitido mediante la Ley
1314 del 9 de julio de 2009 y ofrece una estructura

alternativa que puede ser aplicada por las Entidades

en lugar del conjunto pleno, y reglamentado por los
Decretos 2420 y 2496 de 2015.

Las NIIF para las PYMES incorporan principios de
contabilidad que se basan en las NIIF plenas, pero
que han sido simplificadas para ajustarla a las
Entidades como el F.B.C. Es una norma auténoma,
disefiada para satisfacer las necesidades vy
capacidades de las pequefias y medianas empresas
(PYME), que se estima representan mas del 95 por
ciento de todas las empresas del mundo. Hasta el
31 de diciembre de 2015, el F.B.C. prepard sus
estados financieros de acuerdo con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia
(PCGA). La informacion financiera correspondiente
a periodos anteriores, incluida en los presentes
estados financieros con propésitos comparativos,
ha sido modificada y se presenta de acuerdo con el

nuevo marco técnico normativo.

8.6. Seguridad Social

El FB.C.

determinadas por las normas laborales requeridas

cumple con las disposiciones

como son contratos laborales y aportes al sistema

de seguridad social. A diciembre del afio 2016 no
existen demandas laborales por este concepto, en

contra de la entidad.
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8.7. Habeas Data

Dando cumplimiento a la Ley 1581 de 2012 y
Decreto 1377 de 2013 del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, cuyo plazo de acatamiento era
el 8 de agosto, para registrar las bases de datos
tanto de Asociados, Proveedores y Empleados
(RNBD), ante la Superintendencia de Industria y

Comercio, se realizd dicho proceso el dia 4 de

agosto de 2016. Igualmente se disefio la Politica de
Tratamiento de Datos, bajo la revision del area
juridica de Analfe, la cual fue reportada a la
Superintendencia de Industria  Comercio vy
socializada con los colaboradores del F.B.C., para

su conocimiento y aplicacion.

8.8. Erogaciones a Organos de Direccion, Administracion y Control

Las erogaciones representan los valores pagados
por el F.B.C., por concepto de desplazamientos de
los Organos de Direccion, Administracion y Control,

para el cumplimiento de su labor, dentro de la

organizacion a nivel nacional, pagos que cumplen
con los debidos soportes y cuentan con la

reglamentacion exigida por la entidad

8.9.  Hechos acaecidos después del ejercicio

Con base a la Circular Externa No. 006 del 2014,
donde la SES solicité la implementacion del
SIPLAFT, el F.B.C. recibi6 instrucciones por parte
del mismo ente, de ajustar toda la infraestructura
técnica, tecnoldgica y operativa, de forma que a
partir del afio 2017 pueda entrar en vigencia el
SARLAFT. Este cambio implica modificaciones en el
herramienta

manejo de la (software),

implementacion de politicas y procedimientos, y el

(Original firmado)
Jairo Alberto Romero Rodriguez
Presidente de la Junta Directiva

respectivo cambio de Empleado de Cumplimiento
por Oficial de Cumplimiento, por ende, la demanda
en capacitacion correspondiente. Luego del cierre
del afio 2016, el F.B.C. iniciara la incorporacion de
la Circular Externa No. 004 del 2017, mediante la
cual establece el sistema para la administracion del
riesgo de lavado de activos y financiacion del

terrorismo.

(Original firmado)
Claudia Yineth Vasquez Buitrago
Gerente
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9. INFORMES ORGANISMOS DE CONTROL SOCIAL
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8.1. Informe del Comité de Control Social

El Comité de Control Social, como organismo
veedor del comportamiento de los asociados y sus
dirigentes, amparado por el Decreto 1481 de 1989 y
la Ley 454 de 1998 tiene como funcién principal de
velar por que los actos de la Asamblea General, la
Junta Directiva se ajusten a las prescripciones
legales y estatutarias asi como para la verificacion
del cumplimiento de los deberes y derechos de los

asociados.

Con base en lo anterior el Comité de Control Social
ha estado atento de que las decisiones de los Entes
de Administracion y el propio mandato de la
Asamblea, se apliquen acorde a la normatividad
vigente y al cumplimiento de los estatutos e
instrucciones y directrices de la Superintendencia de

la Economia Solidaria.

FUNCIONES CUMPLIDAS

Como lo estipula el reglamento interno del Comité
se efectuaron reuniones ordinarias mensuales de
acuerdo al cronograma planteado para la vigencia,
e invitando a la Gerencia, miembros de Junta
Directiva u otros empleados segun el caso y
elaborando las correspondientes actas sobre los

temas tratados.

En ocasiones fuimos invitados a las reuniones de la
Junta Directiva, enterandonos de las situaciones
planteadas y fijando nuestra posicién como érgano

veedor.

Se hizo seguimiento permanente a la cartera
morosa de F.B.C. realizando un trabajo conjunto con
la Administracion; haciendo llamadas de atencion
por escrito y dandoles plazos a los asociados
incumplidos para el pago de los aportes y ahorros,
asi como con las obligaciones contraidas y se
iniciaron varios procesos de investigacién a los
asociados incursos en estas causales de
incumplimiento, respetando el debido proceso pero
recomendando a la Junta Directiva para la sancién
correspondiente, segun la gravedad del asunto

hasta la exclusion.

Se dio la debida atencién y tramite a las peticiones,
quejas, reclamos o sugerencias presentadas por
algunos asociados haciendo las averiguaciones
preliminares, dandole el tramite ante la Junta
Directiva o la Gerencia para que se le dieran las
soluciones o las aclaraciones particulares. Ademas
de atender

algunos requerimientos de la

Superintendencia de Economia Solidaria.

Se estuvo atento a que se dieran las respuestas a

las  proposiciones  y/o  recomendaciones
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presentadas en la Asamblea General de Delegados

realizada en Marzo de 2016.

Se leyeron y analizaron las actas de las reuniones
de la Junta Directiva durante el 2016 observando el
desarrollo de la gestién de los diferentes Comités y
dejando por escrito en nuestras actas las
observaciones o puntos de vistas sobre las
decisiones tomadas por este ente de administracion,
incluyendo el caso de BENEFICIATE S.A.S.

Se verificd el cumplimiento y ejecucion del
cronograma y actividades del Comité de Bienestar
Social. Este comité opera en la ciudad de Santiago
de Caliy se reunieron en doce (12) ocasiones desde
Enero hasta Diciembre de 2016 cumpliendo con lo
establecido en su reglamento. Se evidencio en la
revisién de las actas 001 a la 012 que se hizo
recepcion, revision y andlisis de las solicitudes de
auxilios que les llegaron de parte de los asociados
de todas las regionales, dando siempre respuesta

en forma oportuna y con sujecién segun su propio

reglamento y/o haciendo las recomendaciones

pertinentes segun cada caso.

Como una funcién expresa en los estatutos, este
comité verificd la lista de asociados habiles e
inhabiles con base en el Acuerdo 009 de 2016
dando el aval a los asociados que a la fecha de
dicha convocatoria no tenian impedimentos legales
0 estatutarios por suspension de derechos, ni
pendientes con Ia

obligaciones  pecuniarias

institucion.

Acatando el articulo 76 de los estatutos y su propio
reglamento, se cumplio con funciones y actividades
propias del comité y se abogd ante la Junta Directiva
con el fin de preservar constitucionalmente en todos
los asociados sus derechos fundamentales de
igualdad 'y  participacion  democratica  sin
restricciones ni discriminaciones ya que éstos deben
prevalecer por encima de cualquier disposicidn
reglamentaria o acuerdos de alguna indole

contrarios a la ley.

(Original firmado)
ISMAEL ANGEL ALZATE RUIZ

Presidente Comité de Control Social
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8.2. Informe del Comité de Apelaciones

Medellin, febrero del 2017

Este Comité fue creado en la reforma estatutaria del
2006 y elegido en la Asamblea General Ordinaria de
Delegados del 2015. Nuestra funcion esta
determinada en los Estatutos F.B.C. vigentes en el
Articulo 82: “...FUNCIONES. Corresponderan al
Comité de Apelaciones las siguientes funciones: //a.
Elaborar su propio reglamento. //b. Resolver en
segunda instancia los recursos de apelacion que se
interpongan contra las sanciones de exclusion y
demés, emanadas de la Junta directiva. //c.
Practicar de oficio, o a peticion de la parte
interesada, todas las pruebas que le permitan tener
un conocimiento adecuado, suficiente y objetivo de
los temas que sean materia de controversia. //d. En
general, todas aquellas que le asignen el Estatuto o

la Asamblea General’.

Durante este periodo no se presentaron recursos ni
de reposicion, ni apelacion. Por lo anterior, éste
Comité no intervino en cumplimiento de sus
funciones, pero estuvo atento a casos que se
presentaron de procesos disciplinarios y de
exclusién para actuar si fuera necesario, con

conocimiento de los diferentes procedimientos.

Agradecemos a la Asamblea y a la Junta Directiva
la confianza que depositdé en nosotros los
integrantes del Comité de Apelaciones y estaremos
pendientes en todo momento de cualquier novedad
que se pueda presentar en lo pertinente a las
funciones precitadas, con la finalidad de actuar al

tenor de las normas y de los procesos.

(Original firmado)
YANET PATRICIA ROJAS FERNANDEZ
Coordinadora Comité de Apelaciones
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8.3.Informe y dictamen del Revisor Fiscal

2
M SERFISCAL 11oa

Medellin, 1 de Marzo de 2017
C.R.F. 0048- 17

Senores:

Asamblea General Ordinaria de Delegados
FONDO DE BENEFICIO COMUN DE EMPLEADOS
DEL SENA

‘F.B.C. SENA"

Ciudad,

En mi calidad de Revisora Fiscal del FONDO DE
BENEFICIO COMUN DE EMPLEADOS DEL SENA
“F.B.C. SENA",

informe de Revisoria Fiscal sobre los Estados

les presento a continuacion mi

Financieros a 31 de diciembre de 2016, asi mismo,
las actividades desarrolladas por la Revisoria Fiscal
en cumplimiento a las funciones establecidas por el
Estatuto de F.B.C. SENA, la Ley y deméas normas

concordantes.

INFORME DE GESTION DE LA REVISORIA
FISCAL

Mi revisibn se realizd de acuerdo con las

disposiciones consagradas en la Ley 145 de 1960

adicionada por la Ley 43 de 1990, en el Codigo de
Comercio especialmente los Articulos 207 al 209,
en el Decreto Ley 1481 de 1989, Ley 1391 de 2010,
Ley 454 de 1998, Decreto Ley 019 de 2012, Circular
Basica Juridica (Circular Externa No. 06 de 2015),
Circular Béasica Contable y Financiera (Circular
Externa No. 004 de 2008), las circulares que
complementan o modifican a las mismas, el
Estatuto de F.B.C. SENA y demas normas
expedidas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria (S.E.S).

Desarrollé la Auditoria Integral aplicando lo
consagrado en las Normas de Auditoria Aceptadas
en Colombia segun lo dispuesto en la Ley 43 de
1990 y en el Marco Técnico normativo de las
Normas de Aseguramiento de la Informacion (NAI),
que contiene: las Normas internacionales de
Auditoria (NIA), las Normas Internacionales de
Calidad (NICC); las

Internacionales de Trabajos de Revision (NITR); las

Control  de Normas
Normas Internacionales de Trabajos para Atestiguar
(ISAE por sus siglas en inglés); las Normas
Internacionales de Servicios Relacionados (NISR) y
el Cadigo de Etica para Contadores, establecidas en
Colombia a través del decreto 302 del 2015 inmerso
en el decreto 2420 de 2015. Esta actividad
contempla cumplir con requisitos éticos la

planeacion y ejecucion de la Revisoria, a fin de
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obtener seguridad razonable que los Estados
Financieros estén libres de errores importantes y
que reflejen la situacion financiera y el resultado de

las operaciones de F.B.C. SENA.

La Auditoria Integral involucrd la realizacion de
pruebas en el area tributaria, financiera, gestion,
sistemas, revision analitica de los Estados
Financieros por el afio 2016 y de control interno.
Durante el periodo 2016 se entregaron los

siguientes informes:

e Auditoria de cumplimiento- diagnostico, que
involucra la evaluacion sobre aspectos
legales, tributarios, contables, administrativos
y de control interno.

e Seguimiento NIIF — Cumplimiento de las
normas e instrucciones contenidas en la
Circular Externa No. 006 de 2014 inmersa en
la circular juridica 2015 sobre Prevencion y
Control del lavado de Activos y financiacion
del terrorismo.

e Auditoria de Efectivo.

e Memorando de revision de Balance a Julio y
a Octubre de 2016.

e Auditoria de Moralidad Comercial de érganos
de administracion, direccion y empleados.

e Memorando de control sobre la planeacion
del cierre: Planeacion de Cierre Contable y
Fiscal 2016.

e Informe seguimiento UIAF.

e Auditoria de otorgamiento de créditos con
corte a diciembre de 2016.

e Memorandos de Control Interno, con

recomendaciones de caracter contable,

juridico y de procedimientos, que en su

momento  fueron entregados a la
Administracion.

e Revision Impuesto de Industria y Comercio y
algunas cuentas de Balance

e Revision Reporte formulario rendicion de
cuentas a la superintendencia de la economia
Solidaria

e Correos electronicos sobre la revision del
Reporte formulario rendicién de cuentas a la
Superintendencia de la Economia Solidaria
en los diferentes meses

e Revision aplicacion gravamen al movimiento
financiero- GMF-

¢ Recomendaciones especiales 2016

¢ Informe y Dictamen de la Revisoria Fiscal.

Como complemento a las funciones inherentes a
nuestra actividad en F.B.C. SENA, durante el afio
2016 se emitieron mensualmente los boletines
NISAF (Notas Importantes Serfiscal), a través de
correos electronicos, con el fin que se constituya
una herramienta de informacién actualizada con
temas de opinion, normatividad vigente del Sector

y ejercicios practicos.
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Considero que mi revisién proporciona una base
razonable para expresar mi opinién sobre los
Estados Financieros y conclusiones sobre otros

temas:

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS LEGALES

e La Contabilidad se llevé conforme a los
nuevos marcos técnicos  normativos
establecidos en Colombia a través del
decreto 3022 de 2013 inmerso en el decreto
2420 de 2015, modificado por el decreto
2496 de 2015, y las politicas contables
establecidas por la administracion de F.B.C.
SENA, complementado con la Circular Bésica
Contable y Financiera (Circular Externa No.
004 de 2008).

e F.B.C. SENA, cumpli6 con el pago al sistema
de seguridad social integral de acuerdo con
los articulos 11 y 12 del Decreto 1406 de
1999 y los plazos modificados por el Decreto
1670 de 2007 y Decreto 728 de 2008.

e F.B.C. SENA cuenta con la adopcién vy
reglamentacion de las nuevas disposiciones
para la implementacion del sistema de
gestion de la seguridad y salud en el trabajo
SG-SST (ley 1562 de 2012, Decreto 1443 de
2014, Decreto 1072 de 2015, decreto 171 de
2016y decreto 052 del 12 de enero de 2017
cuyo periodo de transicion es hasta el 1° de
junio de 2017.

Durante el afio 2016, F.B.C. SENA cumplio
con la cuota de aprendices establecida en el
art 32 de la ley 789 del 2002 reglamentada
con el decreto 933 del 2003.

F.B.C. SENA, cumplio con lo establecido en
el capitulo | de la Circular Basica Contable y
Financiera (Circular Externa No. 004 de 2008)
en cuanto a la clasificacion, valoracion y
contabilizacion de las inversiones, asi como
con la calificacion del riesgo de las
inversiones por emisor.

F.B.C. SENA, cumpli6 con las normas
expedidas por la Superintendencia de
Economia Solidaria, aplicando lo dispuesto
en la Circular Basica Contable y Financiera
(Circular Externa No. 004 de 2008) en cuanto
a la clasificacién y calificacion de los rubros
de Cartera de Crédito, constitucién de las
provisiones tanto general como individual y la
creacion del Comité Evaluador de Cartera el
cual cumple con la periodicidad de reuniones
establecidas en el reglamento. También dio
cumplimiento con la inscripcion a la Central
de Riesgos, para realizar las consultas y los
reportes correspondientes con base en lo
consagrado en la Circular Basica Contable y
Financiera (Circular Externa No 004 de 2008),
capitulo Il, numeral 2.3.

En cuanto a la administracion del Riesgo de
créditos, durante el afio 2016, F.B.C. SENA

cumplio con las normas expedidas por la
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Superintendencia de Economia Solidaria,
aplicando lo dispuesto en la Circular Basica
Contable y Financiera (Circular Externa No.
004 de 2008 y sus circulares) realizando
permanentemente seguimiento y control para
evaluar el riesgo de créedito, aplicando el
procedimiento  documentado sobre la
metodologia y herramienta técnica que
permita monitorear y valorar el potencial
riesgo crediticio, asi como el seguimiento y
recaudo de los créditos otorgados, y revision
de los procedimientos para las nuevas
colocaciones.

F.B.C. SENA, presenta un saldo de provision
de cartera general por $527.596.865,32—
$509.093.486,32 para los afios 2016 y 2015,
el saldo de la provisidn fue calculado con
base la normatividad inscrita en la CBCF y
sus Circulares reglamentarias y
actualizaciones. Durante los afios 2015 y
2016 se hizo un permanente analisis para
evaluar la suficiencia o deficiencia del saldo y
su posible impacto en los resultados de los
periodos mencionados.

F.B.C. SENA, cumplié con lo dispuesto en el
capitulo Ill Circular Basica Contable y
(Circular Externa No. 004 de

2008), y las politicas contables establecidas

Financiera

por la administracion con respecto a la
clasificacién y calificacion de las cuentas por

cobrar y la constitucidn de las provisiones.

En el transcurso de 2016, F.B.C. SENA
mantuvo constituido el Fondo de Liquidez
conforme con lo estipulado en la Circular
Basica Contable y Financiera (Circular
Externa No. 004 de 2008), en concordancia
con los decretos 790 del 2003 y 2280 del
2003. Los recursos del fondo de liquidez
fueron debidamente utilizados. Cumplié con
el nombramiento, registro y con |la
periodicidad de reuniones del Comité Interno
de Riesgo de Liquidez.

F.B.C. SENA, tiene constituida la pdliza de
manejo, y cuenta con el reglamento sobre la
misma, debidamente aprobado por la Junta
Directiva, con base en lo consagrado en la
Circular Basica Juridica (Circular Externa No.
007 de 2008), Titulo V, capitulo Ill.

F.B.C. SENA cumplié con la aplicacién de
excedentes del afio 2015, de conformidad
con lo establecido en los capitulos IX y X de
la Circular Basica Contable y Financiera
(Circular Externa No. 004 de 2008) con base
en la decision tomada por la Asamblea
General Ordinaria de Delegados celebrada
en el mes de Marzo.

El Informe de Gestion correspondiente al afio
2016, ha sido preparado por la administracion
de FB.C. SENA con el fin de dar
cumplimiento a las disposiciones legales. De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 38

y el numeral 4 del articulo 47 de la Ley 222 de
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1995, la informacion financiera contenida en
el citado informe de gestién concuerda con
los estados financieros correspondientes al
afo terminado al 31 de diciembre de 2016, se
ajusta a los requerimientos de ley, contiene
una exposicion sobre la evolucion de las
operaciones Y la situacion juridica, econémica
y administrativa.

Los Estados Financieros basicos fueron
certificados por la Dra. Claudia Yineth
Vésquez Buitrago como Representante Legal
y la Dra. Maria Teresa Toro, como Contadora
Publica titulada con Tarjeta Profesional
94526-T  declarando que se verificaron
previamente las afirmaciones contenidas en
ellos, al igual que las revelaciones efectuadas
a ftravés de las notas a los Estados
Financieros y que la informaci6n fue fielmente
tomada de los libros oficiales, segun
certificacion adjunta al informe de la
Asamblea.

De acuerdo con el Decreto 2496 de diciembre
23 de 2015, articulo 3, F.B.C. SENA tiene
tratamiento especial para los aportes, la
cartera de crédito y su deterioro, por lo cual
se exceptua la clasificacion de los aportes a
cuentas de pasivo; y la carteray su deterioro,
ya no tiene que afectarse de acuerdo con el
documento técnico sobre tratamiento de las
NIIF como obligaba el decreto 2420

reglamentario de las normas de contabilidad,

de informacién financiera y de aseguramiento
de la informacién.. En cuanto a los aportes
sociales se seguiran tratando y manejando de
acuerdo con la Ley 79 de 1988.

Al cierre del afio 2016, F.B.C. SENA cuenta
con los manuales de prevencion del lavado
de activos y financiacién del terrorismo, dio
cumplimiento con el envio oportuno de los
la  Unidad de

Informacién y Andlisis Financiero (UIAF), asi

informes  requeridos  a
como con el nombramiento y capacitacion del
empleado de cumplimiento de conformidad
con lo establecido en la Circular externa No.
006 del 25 de marzo de 2014, inmersa en la
circular basica juridica de 2015.

Con respecto a las garantias F.B.C. SENA
esta cumpliendo con lo conducente a
respaldar los préstamos con el respectivo
pagaré y su carta de instrucciones, asi como
las garantias reales establecidas en los
reglamentos. De igual manera cumpli6 con lo
establecido en la ley 1676 de 2013 y el
decreto 400 de febrero 24 de 2014 en lo
referente a las garantias mobiliarias y el
registro de las mismas ante Confecamaras en
el Registro unico de Garantias Mobiliarias.
F.B.C. SENA, cumplié con la implementacion
de la herramienta para que la informacion
correspondiente al informe de evaluacién de
riesgo de liquidez, sea emitida directamente

por el sistema de informacion y procesada
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mediante esta herramienta desarrollada, en
cumplimiento a lo contenido en la Circular
Basica Contable y Financiera (Circular
No.00O4 de 2008) de |Ia

Superintendencia de Economia Solidaria en

Externa

el Capitulo XIV, numerales 2.6 al 2.9.

En cumplimiento del marco juridico de la Ley
1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013,
F.B.C. SENA cumpli6 con la implementacion
de la Ley de Habeas Data o de Proteccidn de
Datos.

F.B.C. SENA tiene la reglamentacién de las
nuevas disposiciones en cuanto al registro
base de datos manejadas en el registro
nacional de la base de datos.

F.B.C. SENA, dio cumplimento a la
renovacion anual de la matricula mercantil
ante la Camara de Comercio conforme a lo
dispuesto en el Decreto Ley 019 de 2012.
F.B.C. SENA cumpli6 oportunamente con la
presentacion 'y pago de  sus
responsabilidades tributarias nacionales,
asi como con el reporte de la informacion
exoégena nacional, de acuerdo con la
normatividad vigente.

F.B.C. SENA cumpli6 en forma oportuna
con la rendicion de cuentas a la
Superintendencia de la Economia Solidaria
a través de los reportes mensuales del

formulario oficial de rendicion de cuentas.

En caso que se tenga conocimiento de
eventos posteriores al cierre de 2016 y
hasta la fecha de la proxima asamblea, que
afecten los estados financieros de 2016 y
que ameriten ser revelados, esta Revisoria
Fiscal los pondréd en conocimiento de la
Asamblea general de Delegados y de la
Superintendencia de la Economia Solidaria.
El libro de Actas de Asamblea y de registro
de asociados se encuentra registrado en
Cémara de Comercio. Los demas libros
contables se contintan llevando impresos
con algunas medidas de seguridad para los
administradores.

LIBROS DE ACTAS: la ultima acta impresa
de Junta Directiva es la No.012-2016 del 12
de Diciembre de 2016. DESDE 003421 AL
003442, de Asambleas acta No.012 de
fecha 19 de marzo de 2016 (Ultimo folio
utilizado AAG del 000342 AL 000356) y
Comité de Control Social el acta No. 002-
2017 del 11 de Enero de 2017 (ultimo folio
utilizado C desde 00755 hasta 00758.
LIBROS DE CONTABILIDAD: Las
operaciones estan impresas a Diciembre
31 de 2016 asi: Libro Mayor y Balances,
Libro Diario, sin folio por agotamiento de
libros registrados, Libro de Registro de
Asociados, Esta impreso a diciembre de
2016. RA desde 001795 Hasta 001881.
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OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
INDIVIDUALES

He examinado el estado de situacion financiera
individual del FONDO DE BENEFICIO COMUN DE
EMPLEADOS DEL SENA “F.B.C. SENA”, por los
afos terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015
y los correspondientes Estados de resultados
integrales, de cambios en el Patrimonio y de Flujos
de Efectivo por los afios terminados en esas fechas,
las revelaciones y resumen de las principales
politicas contables indicadas en la Nota 1 y otras

notas explicativas.

La administracion de F.B.C. SENA es responsable
por la adecuada preparacion y presentacion de
estos estados financieros de acuerdo con normas
de contabilidad y de informacién financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad
incluye disefiar, implementar y mantener el control
interno relevante para que estos estados financieros
estén libres de errores de importancia relativa
debido a fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como establecer
los estimados contables que sean razonables en las

circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion
sobre dichos estados financieros con base en mi
auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para

cumplir mis funciones de revisoria fiscal y llevé a

cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia y Normas
Internacionales de Auditoria establecidas a través
del decreto 302 del 2015 inmerso en el decreto 2420
de 2015. Estas normas requieren que planee y
efectlie la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financieros estan libres

de errores de importancia relativa.

Una auditoria de estados financieros comprende,
entre otras cosas, realizar procedimientos para
obtener evidencia de auditoria sobre los valores y
revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluyendo la evaluacion del riesgo de
errores de importancia relativa en los estados
financieros. En la evaluacién de esos riesgos, el
revisor fiscal considera el control interno relevante
de la entidad para la preparacién y razonable
presentacion de los estados financieros, con el fin
de disefiar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias. Una auditoria
también incluye evaluar lo apropiado de las politicas
contables usadas y de las estimaciones contables
realizadas por la administracion de la entidad, asi
como evaluar la presentacién de los estados
financieros en conjunto. Considero que la evidencia
de auditoria que obtuve proporciona una base
razonable para fundamentar la opinién que expreso

a continuacion.
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Hasta el 31 de diciembre de 2015 los estados
financieros se prepararon y presentaron de acuerdo
con lo establecido en el decreto 2649 de 1993
(Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas
para Colombia). Estos fueron los presentados a
consideracion de la asamblea general de asociados
en marzo del 2016 y aprobados por ella. Los
estados financieros cortados al 31 de diciembre del
2016 se prepararon de acuerdo con lo establecido
por el Decreto Unico Reglamentario -DUR- 2420
del 14 de diciembre del 2015

Internacionales de Informacion Financiera). Para

(Normas

efectos de comparabilidad con los del afio 2016, los
cortados a 31 de diciembre del 2015 se ajustaron a
lo establecido en el mencionado Decreto Unico
Reglamentario -DUR- 2420 de 2015. El marco
tedrico y legal aplicado es el establecido en el anexo
técnico 2, de las Normas Internacionales para
Pymes.
En mi opinion, los Estados Financieros
mencionados, tomados fielmente de los libros
contables, y adjuntos a este dictamen, presentan de
manera fidedigna la situacion financiera de F.B.C.
SENA, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, asi como
los resultados de sus operaciones, los cambios en
el patrimonio y los flujos de efectivo por los afios que
terminaron en estas fechas, de conformidad con las
normas internacionales de informacién financiera
establecidas en el Decreto 2420 de 2015 y normas

complementarias.

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi

concepto:

a) La contabilidad del F.B.C. SENA ha sido
llevada conforme a las normas legales y a
la técnica contable y demas disposiciones
expedidas por la Superintendencia de la
Economia solidaria.

b) Las operaciones registradas en los libros y
los actos de los administradores se ajustan
a los estatutos, a las disposiciones de la
Asamblea y a las decisiones de la Junta
Directiva.

c) La correspondencia, los comprobantes de
las cuentas, los libros de actas, libros de
contabilidad y de registro de asociados se
llevan y conservan debidamente.

d) Existe concordancia entre los Estados
Financieros que se acompanan y el Informe
de  Gestion  preparado  por los

administradores.  Los  administradores
dejaron constancia en dicho informe de
gestiéon, que no entorpecieron la libre
circulacién de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores.

e) La administracion ha cumplido con las
normas establecidas por el sistema de
seguridad social integral de acuerdo con los
articulos 11y 12 del Decreto 1406 de 1999.
La informacién contenida en las

declaraciones de autoliquidacion de aportes
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al Sistema de Seguridad Social Integral, en
particular la relativa a los afiliados y a sus
ingresos base de cotizacidon, ha sido
tomada de los registros y soportes
contables. Obligaciones respecto a las
cuales, a la fecha del presente informe,
F.B.C. SENA se encuentra al dia.

Las normas establecidas en la Circular
basica Juridica (Circular externa No. 06 de
2015), mediante la cual la Superintendencia
de la Economia Solidaria establecid la
obligacién de implementar mecanismos
para la prevencién y control del lavado de
activos y de la financiacion del terrorismo
provenientes de actividades ilicitas a través
de los Fondos de empleados ha sido
cumplida.

Mi evaluacion del control interno, efectuada

con el proposito de establecer el alcance de

(Original firmado)

mis pruebas de auditoria, no puso de
manifiesto que el fondo de empleados
F.B.C. SENA no haya seguido medidas
adecuadas de control interno y de
conservacion y custodia de sus bienes y de
los de terceros que estén en su poder. Mis
recomendaciones sobre el control interno
las he comunicado en informes separados

dirigidos a la Administracion.

h) A la fecha, no tengo conocimiento de

eventos o situaciones que puedan modificar
los Estados Financieros objeto del presente
dictamen, o que, en el inmediato futuro,
afecten la buena marcha de F.B.C. SENA.

La administracion ha cumplido con las
normas de propiedad intelectual y de
derechos de autor (Ley 603 del afio 2000)

como se menciona en el informe de gestion.

SANDRA MILENA DUQUE CORREA

Revisora Fiscal

Delegada de SERFISCAL LTDA.
T.P. 94879-T
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9. CERTIFICAMOS

LAS SUSCRITAS GERENTE Y CONTADORA DEL
FBC, CON NIT 890.905.864-0

CERTIFICAN QUE:

Han preparado el ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA, el ESTADO DE RESULTADOS
INTEGRAL, el ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
y el ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO,
a 31 de diciembre de 2016-2015, utilizando como
marco de referencia, las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) para PYMES Version
2009, adoptadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas
en inglés), y por el Consejo Técnico de la
Contaduria Publica de Colombia, en vigencia a la
fecha del cierre del ejercicio contable. Las NOTAS a
los Estados Financieros que incluyen las
correspondientes politicas contables y las demas
revelaciones explicativas, forman parte integral de

esta certificacion.

Los procedimientos de valuacion, valoracion y
presentacion, han sido aplicados uniformemente
con los del afio inmediatamente anterior y reflejan
razonablemente la Situaciéon Financiera del Fondo
al 31 diciembre de 2016 y 2015. Ademas:

Las cifras incluidas son fielmente tomadas

de los libros oficiales y auxiliares
respectivos.
No hemos tenido conocimiento de

irregularidades que involucren a Miembros
de la Administracién o Empleados que
puedan tener efecto sobre los Estados
Financieros enunciados.

Garantizamos la existencia de los Activos y
Pasivos cuantificables, asi como sus
derechos y obligaciones registrados de
acuerdo con cortes de documentos, las
acumulaciones y compensaciones
contables de sus transacciones en el
ejercicio.

Confirmamos la integridad de la informacién
proporcionada puesto que todos los hechos
economicos han sido reconocidos en ellos.
Los hechos econdmicos se han registrado,
clasificado, descrito y revelado dentro de los
financieros

estados basicos y sus

respectivas  notas, incluyendo  sus
gravamenes, restricciones a los Activos;
Pasivos Reales y Contingentes.

No se han presentado hechos posteriores
en el curso del periodo que requieran
ajustes o revelaciones en los estados

financieros o en las notas subsecuentes.
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El Fondo dio cumplimiento a todas las
normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor, dentro de las que se
incluyen las referentes a licenciamientos de
software.

Los avances dados en los procesos de
implementacion del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo, el Sistema

(Original firmado)
Claudia Yineth Vasquez Buitrago
Representante Legal

Integral de Administracion de Riesgos SIAR
y la adaptacion a la Ley 1581 de 2012 sobre
Proteccion de Bases de Datos de
Informacion personal, se estan llevando a
cabo dentro de los términos establecidos
por la Ley ylo autoridad competente en

cada caso.

(Original firmado)
Maria Teresa Toro Ramirez
Contadora
T.P 94526-T
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10. APROBACION DEL INFORME

Este Informe es el resultado de un analisis detallado
y concienzudo de una gestion transparente y
comprometida, que apunta al crecimiento paulatino

y al mejoramiento continuo de procesos y servicios.

EIF.B.C. continiia cumpliendo con el Régimen Legal
de las sociedades sin animo de lucro y de
conformidad con las disposiciones legales. Se dio
cumplimiento a los Estatutos dentro de los limites
fijados por la reglamentacién vigente y bajo la
vigilancia de la Superintendencia de la Economia

Solidaria.

Somos una entidad de primer nivel en supervision,
por lo cual, presentamos mensualmente informes
sobre nuestros resultados y acatamos los
lineamientos de la Supersolidaria. En la gestidn
interna, velamos por el constante desarrollo de las
competencias de nuestros colaboradores, para
fortalecer la prestacion de nuestros servicios y estar

a la vanguardia frente a los nuevos retos.

(Original firmado)
Jairo Alberto Romero Rodriguez

Presidente de la Junta Directiva

Al cierre del ejercicio administrativo, no se

presentaron  situaciones diferentes a las
consignadas en las Notas de Revelacion y en los
Estados Financieros. Todas las operaciones
aparecen reflejadas en la informacién que se

somete en consideracion de la presente Asamblea.

Para terminar, queremos manifestar un profundo
agradecimiento a nuestros Asociados, quienes hoy
siguen creyendo en este modelo de economia
solidaria, que fomenta el bienestar suyo y el de su
grupo familiar. También dirigimos este especial
reconocimiento a cada uno de los integrantes de los
Organos de Direccion y Control, por su dedicacion y
apoyo en la toma de decisiones y el desarrollo de
actividades que nos ayudan a cumplir nuestros
objetivos; a quienes conforman los Subcomités
Regionales; a los coordinadores y colaboradores,
porque con su compromiso, oportunidad y buen
servicio, seguimos logrando el cumplimiento de

nuestra mision.

(Original firmado)
Claudia Yineth Vasquez Buitrago
Gerente
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ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015 - CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

DETALLE

ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones

Cartera de crédito

Cuentas por cobrar

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES
Cartera de crédito

Propiedad, planta y equipo

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVOS CORRIENTES
Depdsitos

Cuentas por pagar

Impuestos Corrientes
Retenciones y aportes laborales
Exigibilidades por servicios de recaudo
Remanentes por pagar
Beneficios a Empleados

Fondos Sociales y Mutuales
Otros Pasivos

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES
Depositos
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Aportes Sociales Temporalmente
Restringidos

Aportes Minimos No Reducibles
Reservas

Fondos de Destinacion Especifica
Resultados del Ejercicio

Resultados Acumulados Adopcién por
Primera Vez

TOTAL PATRIMONIO

2016

5.572.533.692
4.617.475.185
14.077.295.146
41.828.507
24.309.132.530

30.066.573.418
593.776.518
30.660.349.935

54.969.482.465

20.354.614.522

1.099.863.349
10.604.478
23.955.027
252.157.011
27.975.849
74.807.826
641.010.218
441.209.655

22.926.197.933

3.214.989.069
3.214.989.069

26.141.187.002

13.737.758.376

5.515.632.000
3.222.585.832
3.073.575.185
1.563.654.290

1.715.089.780
28.828.295.463

2015

3.329.536.116
6.416.002.493
12.514.378.099
19.884.668
22.279.801.376

27.998.037.995
617.983.999
28.616.021.994

50.895.823.370

18.680.030.230

1.435.478.912
15.415.000
23.344.566
193.738.582
55.924.190
43.116.424
632.248.827
512.803.244

21.592.099.975

2.968.592.062
2.968.592.062

24.560.692.036

12.594.968.009

4.928.000.000
2.993.753.682
2.959.159.107
1.062.260.984

1.796.989.552
26.335.131.334

VARIAC. $

2.242.997.575

-1.798.527.308

1.562.917.047
21.943.839
2.029.331.154

2.068.535.422
-24.207.481
2.044.327.941

4.073.659.095

1.674.584.292
-335.615.563
-4.810.522
610.461
58.418.429
-27.948.341
31.691.402
8.761.391
-71.593.589
1.334.097.959

246.397.007
246.397.007

1.580.494.966

1.142.790.367

587.632.000
228.832.150
114.416.078
501.393.306

-81.899.772
2.493.164.129

VARIAC. %

67,37%
-28,03%
12,49%
110,36%
9,11%

7,39%
-3,92%
7,14%

8,0%

8,96%
-23,38%
-31,21%

2,62%
30,15%
-49,98%
73,50%

1,39%
-13,96%

6,18%

8,30%
8,30%

6,44%

9,07%

11,92%
7,64%
3,87%
47,20%

-4,56%
9,5%

NOT. REV.

0 N o o

10
1
12
13
14
15
16
17
18

10

19

19
20
20
21

22
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TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 54.969.482.465 50.895.823.370 4.073.659.095 8,00%

Las Notas de Revelacion a los Estados Financieros son parte integral de los mismos.

(Original firmado) (Original firmado) (Original Firmado)
Claudia Yineth Vasquez Buitrago Maria Teresa Toro Ramirez Sandra Milena Duque Correa
Representante Legal Contadora Revisora Fiscal Delegada Serfiscal Ltda.
T.P 94526-T T.P 94879-T
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015 - CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

DETALLE 2016 2015 VARIAC. $ VARIAC.% NOT.REV.
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 23
Intereses por Cartera de Crédito 5.337.658.310 5.043.625.616 294.032.69%4 5,83%
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES 0
ORDINARIAS 5.337.658.310 5.043.625.616 294.032.694 5,83%
OTROS INGRESOS 23
Valoracion de Inversiones 532.750.132 315.675.620 217.074.512 68,77%
Descuentos comerciales 1.051.288 7.766.825 -6.715.537 -86,46%
Recuperacion deterioro 58.469.771 14.142.984 44.326.787 313,42%
Rgcgperamon por incapacidades y licencias 6.019.001 5,692 034 326.967 5.74%
médicas
Aprovechamientos 56.703.923 105.326.279 -48.622.356 -46,16%
TOTAL OTROS INGRESOS 654.994.115 448.603.742 206.390.373 46,01%
TOTAL INGRESOS 5.992.652.425 5.492.229.358 500.423.067 9,11%
GASTOS DE ADMINISTRACION 24
Gastos de personal 1.014.360.643 918.601.760 95.758.883 10,42%
Gastos generales 1.564.484.930 1.633.426.980 -68.942.050 -4,22%
Gasto deterioro 82.962.857 225.958.351 -142.995.494 -63,28%
Depreciacion propiedad, planta y equipo 37.976.626 57.885.860 -19.909.234 -34,39%
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 2.699.785.056 2.835.872.951 -136.087.895 -4,80%
OTROS GASTOS 24
Gastos financieros 46.615.164 41.618.083 4.997.081 12,01%
Actividades de integracion asociados 391.605.167 385.448.518 6.156.649 1,60%
Gastos de ejercicios anteriores 1.949.651 3.786.040 -1.836.389 -48,50%
TOTAL OTROS GASTOS 440.169.982 430.852.641 9.317.341 2,16%
COSTOS FINANCIEROS 24
Intereses depdsitos asociados 1.289.043.097 1.163.242.783 125.800.314 10,81%
TOTAL COSTOS FINANCIEROS 1.289.043.097 1.163.242.783 125.800.314 10,81%
EXCEDENTE NETO 1.563.654.290 1.062.260.984 501.393.306 47,20%

Las Notas de Revelacion a los Estados Financieros son parte integral de los mismos.

(Original firmado) (Original firmado) (Original Firmado)
Claudia Yineth Vasquez Buitrago Maria Teresa Toro Ramirez Sandra Milena Duque Correa
Representante Legal Contadora Revisora Fiscal Delegada Serfiscal Ltda.
T.P 94526-T T.P 94879-
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DETALLE

Patrimonio al 31 de
diciembre de 2014
Incremento en los
Aportes Ordinarios
Incremento en el
Capital Minimo
Irreducible
Incremento en las
Reserva para
Proteccion de Aportes
Incremento Fondo
para Amortizacién de
Aportes

Incremento Fondo de
desarrollo empresarial
Incremento fondo
revalorizacion de
aportes sociales
Utilizacién de Fondo
para Revalorizacién de
Aportes

Aplicacion Excedentes
2014

Excedentes 2015
Patrimonio al 31 de
diciembre de 2015
Incremento en los
Aportes Ordinarios
Incremento en el
Capital Minimo
Irreducible
Incremento en las
Reserva para
Proteccion de Aportes
Incremento fondo
revalorizacion de
aportes sociales
Incremento Fondo de
desarrollo empresarial
Utilizacién de Fondo
para Revalorizacion de
Aportes

Variacion adopcion
NIIF primera vez
Aplicacién Excedentes
2015

Excedentes 2016

CAPITAL
SOCIAL

15.957.570.719

1.338.597.290

226.800.000

17.522.968.009

1.369.590.387

360.832.000

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015 - CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

RESERVAS

2.673.304.830

320.448.852

2.993.753.682

228.832.151

FONDOS DE
DESTINACION
ESP.

2.574.620.485

224.314.196

160.224.426

336.471.295

-336.471.295

2.959.159.107

184.049.699

114.416.075

-184.049.699

-81.899.790

RESULT.
ACUM. POR
ADOPC. POR

PRIM. VEZ

1.796.989.552

1.796.989.552

EXCED.O
PERDID. DEL
EJERCICIO

1.602.244.260

-1.602.244.260

1.062.260.984
1.062.260.984

-1.062.260.984

1.563.654.290

SALDO FINAL

24.604.729.846

1.338.597.290

226.800.000

320.448.852

224.314.196

160.224.426

336.471.295

-336.471.295

-1.602.244.260
1.062.260.984
26.335.131.334

1.369.590.387

360.832.000

228.832.151

184.049.699

114.416.075

-184.049.699

-81.899.790

-1.062.260.984
1.563.654.290
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Patrimonio al 31 de

L. 19.253.390.396 = 3.222.585.833 @ 2.991.675.392 = 1.796.989.552 1.563.654.290 28.828.295.463
diciembre de 2016

Las Notas de Revelacion a los Estados Financieros son parte integral de los mismos. Ver opinién adjunta.

(Original firmado) (Original firmado) (Original Firmado)
Claudia Yineth Vasquez Buitrago Maria Teresa Toro Ramirez Sandra Milena Duque Correa
Representante Legal Contadora Revisora Fiscal Delegada Serfiscal Ltda.
T.P 94526-T T.P 94879-T
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO METODO INDIRECTO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015 - CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

DETALLE
Saldo Inicial del Efectivo y Equivalentes (A)
Mas:
Excedente del Presente Ejercicio (B)
Partidas que no Afectan el Flujo de Efectivo:
Variacion Deterioro Cartera de Crédito e Intereses
Incremento Depreciacion Acumulada
Total Partidas que no Afectan el Flujo de Efectivo (C)
Entradas de Efectivo:
Disminucién de inversiones
Incremento Depdsitos asociados
Incremento Cuentas por pagar
Incremento fondos sociales
Incremento Aportes Sociales Temporalmente Restringidos
Incremento Aportes Minimos No Reducibles
Incremento Reservas
Incremento Fondos de Destinacion Especifica
Subtotal
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO + PARTIDAS QUE NO AFECTAN EFECTIVO

Menos:

Salidas de Efectivo

Incremento de inversiones

Incremento Cartera de Crédito e Intereses
Incremento cuentas por cobrar

Incremento propiedad, planta y equipo
Disminucién cuentas por pagar
Disminucién Otros Pasivos

Aplicacién de Excedentes Ejercicio Anterior

Variacion adopcion NIIF primera vez
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO

SALDO FINAL DEL DISPONIBLE
Prueba de Resultado

2016
3.329.536.117

1.563.654.290

2015
2.286.910.745

1.062.260.984

24.493.086 77.278.450
37.976.626 55.353.123
62.469.712 132.631.573
1.798.527.308 0
1.920.981.299 2.275.237.270
0 483.387.775
8.761.391 28.254.438
1.369.590.387 1.338.597.290
360.832.000 226.800.000
228.832.151 320.448.852
114.416.075 384.538.622
5.801.940.610 5.057.264.247
10.757.600.729 8.539.067.550
0 1.289.545.319
3.655.945.556 2.249.922.807
21.943.839 13.585.749
13.769.145 49.060.931
309.345.536 0
39.902.187 5.172.367
1.062.260.984 1.602.244.260
81.899.790 0
5.185.067.037 5.209.531.433
5.572.533.692 3.329.536.117
5.572.533.692 3.329.536.116

Las Notas de Revelacion a los Estados Financieros son parte integral de los mismos. Ver opinién adjunta.

(Original firmado)
Claudia Yineth Vasquez Buitrago
Representante Legal

(Original firmado)

Contadora
T.P 94526-T

Maria Teresa Toro Ramirez

(Original Firmado)
Sandra Milena Duque Correa
Revisora Fiscal Delegada Serfiscal Ltda.
T.P 94879-T
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NOTA No. 1. ENTIDAD REPORTANTE

El F.B.C. es una persona juridica de derecho
privado, organismo de primer nivel de supervision
de economia solidaria, con personeria juridica y
registro en Camara de Comercio del 3 de febrero de
1997 y con una duracién indefinida, constituida
legalmente mediante la Resolucion 656 del 18 de
septiembre de 1968 de la Superintendencia de
Cooperativas hoy Supersolidaria, cuyo ambito de

operaciones comprende el Territorio Nacional.

Su numero de identificacién tributaria es

890.905.864-0.

Segun nuestro Estatuto, el F.B.C. tiene como objeto
principal fomentar la solidaridad, el compafierismo,
el ahorro, suministrar créditos y prestar servicios de
indole social que busquen el mejoramiento de las
condiciones econdmicas, sociales, culturales,
recreativas, educativas, de seguridad social y

morales de todos los asociados y su grupo familiar.

NOTA No. 2. BASES PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. DECLARACION DE CUMPLIMIENTO: La Entidad
elabora sus Estados Financieros con base en la
Norma Internacional de Informacién Financiera para
las Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las

PYMES), que es el marco de referencia adoptado.

Este estandar fue emitido el 9 de julio de 2009 y
ofrece una estructura alternativa que puede ser
aplicada por las Entidades en lugar del conjunto

pleno.

Las NIIF para las PYMES incorporan principios de
contabilidad que se basan en las NIIF plenas pero
que han sido simplificados para ajustarlo a las
Entidades. Es una norma auténoma, disefiada para

satisfacer las necesidades y capacidades de las

pequefias y medianas empresas (PYME), que se
estima representan mas del 95 por ciento de todas

las empresas del mundo.

Se omiten algunos temas contenidos en las NIIF por
su relevancia y no se permiten algunos tratamientos
de las politicas de contabilidad contenidas en las

NIIF plenas por su caracteristica de simplificacion.

Establecen los requerimientos de reconocimiento,
medicion, presentacion e informacidn a revelar que
se refieren a las transacciones y otros sucesos y
condiciones que son importantes en los Estados
Financieros con Propdsito de Informacion General.
También pueden establecer estos requerimientos

para transacciones, sucesos y condiciones que
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surgen principalmente en sectores industriales
especificos. Las NIIF se basan en un Marco
Conceptual, el cual se refiere a los conceptos
presentados dentro de los Estados Financieros con

Propésito de Informacion General.

Se organiza por temas, presentdndose cada tema

en una Seccién numerada por separado.

2. RECONOCIMIENTO DE LOS ELEMENTOS DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS: Los Estados
Financieros reflejan los efectos financieros de las
transacciones y otros sucesos, agrupandolos en
de acuerdo con sus

grandes categorias,

caracteristicas  econdmicas. Estas  grandes
categorias son los elementos de los Estados
relacionados

Financieros. Los elementos

directamente con la medida de la situacion
financiera en el Balance son los activos, los pasivos
y el patrimonio. Los elementos directamente
relacionados con la medida del desempefio en el

Estado de Resultados son los ingresos y los gastos.

A continuacion se establecen las politicas a
considerar para el reconocimiento de cada uno de

los elementos de los Estados Financieros:

2.1. Activos: Se reconoce un activo en el Estado de

Situacién Financiera cuando:

e Es probable que se obtenga del mismo,
beneficios econdmicos futuros para la
ENTIDAD, y,

e Que dicho activo tenga un costo o valor que
pueda ser medido razonablemente. Si el
hecho econdmico no cumple este requisito,

debe ser tratado como un gasto del periodo.

2.2. Pasivos: Se reconoce un pasivo en el Estado de

Situacion Financiera cuando:

e Es probable que del pago de la obligacion en
el momento presente se derive la salida de
recursos que tienen incorporados beneficios
econoémicos, Y,

e Ademés que la cuantia del desembolso

pueda ser determinada razonablemente.

2.3. Ingresos: Se reconoce un ingreso en el Estado

de Resultados, cuando:

e Se ha percibido un incremento en los
beneficios econdmicos futuros, que tienen
relacion con un incremento en los activos o
una disminucion de los pasivos, y,

e Ademas, el valor del ingreso es cuantificable

y puede ser valorado razonablemente.

2.4. Costos y Gastos: Se reconoce un costo o un

gasto en el Estado de Resultados cuando:
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e Surge una disminucion de los beneficios
economicos futuros relacionados con la
disminucion en los activos o el incremento en
los pasivos, v,

e Ademas, el costo 0 gasto es cuantificable y

puede ser valorado razonablemente.

3. BASES DE MEDICION: La medicion se refiere al
proceso de determinacion de los valores monetarios
por los que se reconocen y registran contablemente
las transacciones financieras que efectua el FBC,
para realizar la valoracion es necesaria la seleccion

de una base o0 método particular de medicion.

La cuantificacion de los hechos financieros y
economicos, debe hacerse utilizando como unidad
de medida el peso colombiano, moneda nacional.
Para efectos de valuacion se aplica, como regla
general el costo histérico (dependiendo de lo
establecido en las politicas especificas), el cual sera
objeto de actualizacion, utilizando para ello criterios

técnicos acordes a cada circunstancia.

En los Estados Financieros se emplearon diferentes
bases de medicién, con diferentes grados y en
distintas combinaciones entre ellas. Tales bases o

métodos son los siguientes:

3.1 Costo histérico: Esta constituido por el
precio de adquisicion, o importe original, adicionado

con todos los costos y gastos en que ha incurrido la

entidad para la prestacion de servicios, en la
formacion y colocacion de los bienes en condiciones
de utilizacién o enajenacion. Ademas hara parte del
costo historico las adiciones y mejoras objeto de
capitalizacion efectuadas a los bienes.

3.2 Costo corriente: Los activos se llevan
contablemente por el importe de efectivo y otras
partidas equivalentes al efectivo, que deberia
pagarse si se adquiriese en la actualidad el mismo
activo u otro equivalente. Los pasivos se llevan
contablemente por el importe sin descontar de
efectivo u otras partidas equivalentes al efectivo que
se precisaria para liquidar el pasivo en el momento

presente.

3.3 Valor realizable (o de liquidacién): Es el
precio que se obtendria por la venta no forzada de
los activos en el momento actual, o el precio que se
estaria dispuesto a pagar, para liquidar el pasivo en

condiciones normales.

3.4 Valor presente: Corresponde al valor que
resulta de descontar la totalidad de los flujos futuros
generados por un activo o pasivo, empleando para

el efecto una tasa de descuento.

4. BASE DE CONTABILIDAD DE CAUSACION: El
FBC prepara sus Estados Financieros, excepto para
la informacion de los flujos de efectivo, usando la

base de contabilidad de causacion.
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5. IMPORTANCIA RELATIVA Y MATERIALIDAD:
Se presentara por separado en los Estados
Financieros todas aquellas partidas similares que
posean la suficiente importancia relativa y agrupara
aquellas partidas similares que individualmente
sean inferiores al 2% del total del grupo a que se

hace referencia en la Nota correspondiente.

6. MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION:
El FBC utiliza el peso Colombiano como su moneda
funcional y de presentacion de Estados Financieros.
Se ha determinado considerando el ambiente
econdmico en el cual la Entidad desarrolla sus

operaciones.

7. RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION Y
ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES
REALIZADOS: La elaboracion de los Estados
Financieros del Fondo requiere que Ia
administracion de la misma realice algunos juicios y
estimaciones, los cuales se adelantan con base en
la experiencia, hechos historicos y expectativas
sobre los resultados de sucesos futuros. Si bien es
cierto que estas hipétesis se adelantan con la mayor
precision posible, siguiendo lo estipulado en la

Seccion 10 — politicas contables, cambios en las

estimaciones contables y errores - cualquier
modificacion que se deba realizar en el futuro a las
estimaciones realizadas se ejecutara de manera
dicho
reconociendo el efecto del cambio en el estado de

prospectiva a partir de momento,

resultados del periodo correspondiente.

8. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL
PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA: En
cumplimiento con la norma de eventos posteriores
ocurridos después del periodo sobre el que se
informa, a la fecha de este informe, no han ocurrido
hechos que requieran ser informados o reconocidos

en los Estados Financieros.

9. CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES,
ESTIMACIONES O ERRORES: EL FBC no realizé
cambios en politicas contables y estimaciones,

tampoco present errores.

El FBC, cambiara la politica contable solo si tal
cambio es requerido por otra NIIF o lleva a que los
Estados Financieros suministren informacion mas
fiable y relevante sobre los efectos de las
transacciones que afecten a la situacién financiera,

el rendimiento financiero o los flujos de efectivo.
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NOTA No. 3. NEGOCIO EN MARCHA

La Gerencia prepara los Estados Financieros sobre
la base de un negocio en marcha. En la realizacién
de este juicio la Gerencia considera la posicion
financiera actual del Fondo, sus intenciones
actuales, el resultado de las operaciones y el acceso

a los recursos financieros en el mercado financiero

y analiza el impacto de tales factores en las
operaciones futuras. A la fecha de este informe no
tenemos conocimiento de ninguna situacion que nos
haga creer que la Entidad no tenga la habilidad para

continuar como negocio en marcha.

NOTA 4. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS DE CONTABILIDAD

Se establece que los Estados Financieros deben ser
preparados y presentados de acuerdo con las
Politicas Contables indicadas en el Manual de
Politicas contables bajo NIIF de tal forma que
reflejen fielmente la situacion financiera de la
ENTIDAD.

Concretamente para su preparacion se debe tener

en cuenta que:

1. Politicas Contables: Debe cumplir en forma
rigurosa con las politicas relacionadas con los
objetivos de la informacién contable y de los
Estados Financieros; caracteristicas, requisitos y
principios de la informacién financiera; del
reconocimiento de los elementos de los Estados
Financieros y con la politca de medicion y
valoracion de los elementos de los Estados

Financieros.

2. Comparabilidad: Deben ser preparados mediante
la aplicacion de Politicas Contables uniformes con
respecto al afio anterior para permitir su
comparabilidad.

Los Estados Financieros se deben presentar en
forma comparativa con los del afio anterior. En la
presentacion se debe utilizar el mismo orden,
clasificacion, nombre de las cuentas y los mismos

criterios en su estructura.

Cualquier reclasificacion o modificacién que se

efectte en el afio corriente implicara una
modificacion en la presentacion del Estado
Financiero del afo anterior para efectos

comparativos. Este debera ser revelado en nota a
los Estados Financieros indicando los elementos

que han sido reclasificados.
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3. Fidelidad de las Cifras: Las cifras deben coincidir
y estar tomadas fielmente de los libros de

contabilidad.

4. Presentacion de las Cifras: Las cifras se deben
presentar siempre en pesos colombianos y se debe
revelar este hecho en los encabezados de los

Estados Financieros.

5. Encabezado de los Estados Financieros: Cada
Estado Financiero debe indicar claramente lo
siguiente en sus encabezados: Nombre del Fondo,
nombre del Estado Financiero, fecha de corte o
periodo que cubre, unidad monetaria en que estan
expresados los Estados Financieros (segun lo
indicado en el literal anterior), los dos afios
comparativos (iniciando siempre por el afio corriente
y al lado las cifras de los afios anteriores).

6. Referencias a las Notas a los Estados
Financieros: Se debera hacer referencia en el
cuerpo del Estado de Situacion Financiera y del
Estado de Resultados, a las Notas a los Estados
Financieros que contengan explicaciones, detalles o
informacién adicional sobre las cuentas de estos

Estados Financieros.

7. Revelaciones: Se debe revelar en Notas a los
Estados Financieros, la informaciéon adicional
necesaria de los hechos econdmicos y sociales

relevantes que ayuden a la comprension de los

mismos, por parte de los diferentes usuarios. Las

revelaciones se indican en cada politica especifica.

8. Efectivo y Equivalentes: Bajo esta denominacion
se agrupan las cuentas representativas de los
recursos de liquidez inmediata con los que cuenta el
Fondo y que utiliza para cubrir obligaciones

producto del desarrollo de su objeto social.

Harén parte de la Cuenta Efectivo y Equivalentes del

FBC, las siguientes:

Caja General

Cajas Menores

Bancos y Otras Entidades (Fiducias, Fondos de
valores con vencimiento inferior a 90 dias)

Fondos de liquidez, con vencimientos inferiores a 90
dias.

Inversiones con vencimiento inferior a 90 dias.

Fondos Especiales

Con posterioridad al reconocimiento y medicién
inicial se valoraran las cuentas de Efectivo y

Equivalentes de la siguiente manera:

Tanto en el reconocimiento y medicion inicial como
en la medicion posterior, el valor asignado para las
cuentas de efectivo y sus equivalentes constituyen
el valor nominal del derecho en efectivo,
representado en la moneda funcional definida para

la presentacion de informacion bajo NIIF.
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9. Inversiones: Estas inversiones se reconoceran
cuando ocurrieran, en el momento en que el FBC se
convierte en parte obligada, lo cual ocurre, cuando
se da la compra del titulo.

En el momento del reconocimiento inicial la
inversion se registra por su valor razonable, que
usualmente es el de compra mas los costos de
transaccion que sean directamente atribuibles a la
compra del titulo, esto es, los pagos realizados al
Comisionista de Bolsa, puesto que las demas
erogaciones que se realicen se reconocen como

gasto en el momento en que se incurre en ellas.

Para efectos de reconocimiento contable, se
clasificaran en:

1. Costo Amortizado.

2. Inversiones a valor razonable con cambios
en el resultado.

3. Inversiones a valor razonable con cambios

en otro resultado integral.

La valoracién posterior se efectuara mensualmente
al costo amortizado utilizando el método de la tasa

de interés efectiva.

10. Cartera de crédito y Otras Cuentas por Cobrar:
Las partidas correspondientes a la Cartera de
Creédito y Otras Cuentas por Cobrar se reconoceran

en el Estado de Situacién Financiera cuando el

Fondo se convierta en parte del contrato conforme a

las clausulas del instrumento financiero.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial el
Fondo valorara la Cartera de Crédito y Otras
Cuentas por Cobrar a su costo amortizado utilizando
el método del tipo de interés efectivo a la tasa

pactada con el asociado o tercero.

Esta politica no aplica para Anticipos y Avances que
tienen que ver con la adquisicion activos intangibles,
inventario y propiedades, planta y equipo, en vista
de que este rubro corresponde a dineros otorgados
en forma anticipada que no representan un derecho
para el FBC a recibir efectivo o algun otro
instrumento financiero, por tanto, deben registrarse
en la cuenta que mejor refleje la destinacion u objeto

por el cual fue otorgado el anticipo.

11. Propiedad Planta y Equipo: Esta politica aplica
para aquellos activos tangibles que el Fondo
mantiene para su uso en la prestacion de servicios,
para arrendarlos a terceros o con propdsitos
administrativos y espera usar durante méas de un (1)
afio y que no se encuentren dentro del alcance de la

politica de Propiedades de Inversion.
Con posterioridad a la medicion inicial, el Fondo

mide su Propiedad Planta y Equipo por el costo

menos depreciacidn menos deterioro de valor.
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12. Propiedades de Inversion: Esta politica aplica
para aquellos activos tangibles, representados en
Terrenos y Edificios que cumplen la definicion de
Propiedades de Inversion de las NIIF para Pymes y

que el Fondo mantiene para arrendarlos a terceros.

13. Activos Intangibles: Aplica para aquellas
erogaciones que tengan el caracter de intangible,
entendiendo como tal un activo identificable, de
caracter no monetario y sin apariencia fisica y sobre

el cual:

e Se espera obtener beneficios econémicos
futuros,

e Seposea el control (Se refiere a la capacidad
que tiene el Fondo para obtener los
beneficios econodmicos futuros que proceden
del Activo Intangible, bien sea por derechos
de tipo legal u otro tipo, ademas la capacidad
de restringir el acceso a dichos beneficios a
otras personas)

e Sean plenamente identificable.

e  Cuyo costo exceda mas de diez (10) SMLMV,

como criterio de materialidad.

El Fondo elegird como Politica Contable el modelo
del costo para los Activos Intangibles, un Activo
Intangible se contabilizaréd por su costo menos la
amortizacion acumulada y el importe acumulado de

las pérdidas por deterioro del valor.

14. Cuentas por pagar: Esta Politica Contable aplica
para los pasivos financieros presentados en el

estado de situacion financiera del F.B.C., asi:

e Proveedores por compras de bienes y
servicios nacionales: Corresponde a las
obligaciones contraidas por el Fondo para la
adquisicion de bienes y/o servicios recibidos
de proveedores, en desarrollo de su objeto
social.

e Acreedores por arrendamientos, seguros,
bienes y servicios en general

e Impuestos por pagar diferentes al impuesto
de renta

e Avances y anticipos recibidos

e Depositos de asociados: Conformado por el
Efectivo depositado por los Asociados

e Otras cuentas por pagar

Con posterioridad a su medicidn inicial el Fondo

mide sus pasivos asi:

e Proveedores y acreedores: EI FBC de los
empleados del SENA debera identificar
desde el reconocimiento inicial, si la cuenta
por pagar es de largo o corto plazo para
efectos de la medicion posterior del pasivo
financiero. Las cuentas por pagar corrientes
(inferiores a 12 meses) se mediran a su valor
nominal, siempre y cuando no incluyan una

financiacion o incorporen un descuento
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significativo, puesto que de ser asi, se
mediran al costo amortizado. Las cuentas por
pagar a largo plazo se mediran utilizando el
costo amortizado mediante el método de la
tasa de interés efectiva.

e Impuestos por pagar diferentes al impuesto
de renta: Los impuestos son valores
corrientes que se reconocen por su valor
nominal y no es necesario valorarlos al valor
presente de los flujos futuros a desembolsar
para cubrir la obligacion dado que su
causacion y pago es dentro del corto plazo.

e Avances y anticipos recibidos: Los avances y

anticipos recibidos son valores que seran

cancelados en el periodo corriente, por tanto
su medicion posterior sera su valor nominal.
e Depdsitos: Su medicion real sera por el valor
nominal teniendo en cuenta que son ahorros
sin fecha de vencimiento y/o a méximo 360
dias, exceptuando los ahorros de Vivienda,
cuya medicion sera por el costo amortizado.
e Otras cuentas por pagar: Las cuentas por
pagar corrientes (inferiores a 12 meses) se
mediran a su valor nominal, si no incluyen un
descuento significativo. Las cuentas por
pagar a largo plazo se mediran utilizando el
costo amortizado mediante el método de la

tasa de interés efectiva.

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES:

Su saldo corresponde al valor de los recursos de
inmediata disponibilidad del Fondo para el
desarrollo normal de sus operaciones, los cuales
estan representados en Caja, porcién del Fondo de
Liquidez con vencimientos inferiores a 90 dias, otras
inversiones con vencimiento inferior a 90 dias,

fondos fiduciarios y carteras colectivas.

Dichos recursos estan libres de embargos o
cualquier ofra situacion que impida disponer
libremente de los mismos para el cumplimiento del
objeto social de la Entidad, salvo el caso de los
dineros correspondientes al Fondo de Liquidez, los

cuales tienen un manejo restringido, a titulo de

encaje sobre los Depositos de Ahorro y por
consiguiente no son susceptibles de destinacion
para capital de trabajo.

Para el caso del Fondo de Liquidez y otras
inversiones menores a 90 dias, se utiliza la
metodologia del costo amortizado utilizando el
método de tipo de interés efectivo en consideracion

a los criterios de materialidad o importancia relativa.

Al cierre del ejercicio 2016, no fueron cobrados 5
cheques girados por el Fondo y entregados a sus
respectivos beneficiarios o pendientes de hacer

transferencia, los cuales suman $3.616.699. Tales
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cheques fueron contabilizados en el Pasivo, en la

cuenta otras cuentas por pagar.

De igual manera, quedaron contabilizadas en
identificar 56

consignaciones efectuadas en cuentas de la

bancos y pendientes por

Entidad, por la suma de $8.330.998.84 de las cuales
se esta adelantando el proceso de identificacién

correspondiente.

El saldo de efectivo y equivalentes a 31 de
diciembre de 2016-2015 es:

DESCRIPCION 31-12-2016 31-12-2015 VARIAC. $ VARIAC. %
CAJA Y BANCOS 1.408.369.512  1.909.796.827 -501.427.315 -26,26%
EQUIVALENTES AL EFECTIVO 3.963.230.847  1.419.739.289 2.543.491.557 179,15%
Carteras Colectivas 729.672.539 1.411.158.350 -681.485.812 -48,29%
Fondos Fiduciarios 9.131.228 8.580.939 550.289 6,41%
CDT Ofras Inversiones 3.224.427.080 0
EFECTIVO RESTRINGIDO 200.933.333 0 200.933.333 100,00%
Fondo de Liquidez 200.933.333 0 200.933.333 100,00%
TOTAL EFECTI\EI::')ELESgIVALENTES AL 5.572.533.692  3.329.536.116 2.242.997.575 67,37%
El valor de fondo de liquidez esta invertido en el CDT relacionado a continuacion:
EMISOR VALOR TASA FECHA INTERESES
NOMINAL EFECTIVA VENCIMIENTO CAUSADOS
BANCO DE OCCIDENTE 200.000.000,00 5,70% 28 de feb de 17 933.333,00
TOTAL CDT 200.000.000,00 933.333,00

NOTA No. 6. INVERSIONES

Su saldo corresponde a:

e Laporcion del Fondo de Liquidez representado en CDT constituidos en Entidades Financieras.

e Ofras inversiones en CDT a costo amortizado.

e Los Aportes Sociales constituidos en Entidades del sector solidario.
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DESCRIPCION 31-12-2016 31-12-2015 VARIAC. $ VARIAC. %
FONDO DE LIQUIDEZ (CDT) 2.227.497.992 2.123.254.090 104.243.902 4,91%
Capital e intereses 2.227.497.992  2.123.254.090 104.243.902 4.91%
OTRAS INVERSIONI(E(?D(-:I_())STO AMORTIZADO 2.378.473.065 4.281.891.778 -1.903.418.713 -44,45%
Capital e intereses 2.378.473.065 4.281.891.778 -1.903.418.713 -44,45%
INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DE 0
PATRIMONIO 11.504.128 10.856.625 647.503 5,96%
Aportes en asociaciones 0 agremiaciones 11.504.128 10.856.625 647.503 5,96%
TOTAL INVERSIONES 4.617.475185 6.416.002.493 -1.798.527.308 -28,03%
El valor de fondo de liquidez esta invertido en los CDT relacionados a continuacién:
VALOR FECHA
EMISOR NOMINAL TASA EFECTIVA VENCIMIENTO INTERESES CAUSADOS
DAVIVIENDA 1.115.006.192,00 7,80% 2 de julio de 17 948.793,00
CFACDT 0120776 ~ 1.109.922.946,00 7,60% 23 de agosto de 17 1.620.061,00
TOTAL CDT 2.224.929.138,00 2.568.854,00

El valor de otras inversiones en CDT a costo amortizado esta invertido en los CDT relacionados a

continuacion:
TASA FECHA INTERESES
EMISOR VALOR NOMINAL EFECTIVA VENCIMIENTO CAUSADOS
COOPCENTRAL CDT 0000080474  755.256.253,00 7,70% 30 de ene de 17 9.742.386,00
COOPCENTRAL CDT 0000083733~ 810.183.958,00 7,50% 26 de abr de 17 652.999,00
DAVIVIENDA 2128096 781.590.000,00 8,20% 29 de ene de 17 21.047.469,00
TOTAL CDT 2.347.030.211,00 31.442.854,00

NOTA 7. CARTERA DE CREDITOS, INTERESES Y CONVENIOS

La cartera de crédito del F.B.C., se clasifica comode la valoracién de la cartera de crédito a su costo

consumo y vivienda, conforme lo dispone la Circular  amortizado utilizando el método de interés efectivo a

Contable 'y Financiera, proferida por la latasa pactada con el Asociado.

Superintendencia de Economia Solidaria. Se realiz6
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DESCRIPCION
CARTERA VIVIENDA
Categoria A Corto Plazo
Categoria A Largo Plazo
TOTAL CARTERA VIVIENDA
CARTERA DE CONSUMO
Categoria A Corto Plazo
Categoria A Largo Plazo
Categoria B
Categoria C
Categoria D
Categoria E
Intereses por Cobrar
Deterioro Intereses Consumo
Deterioro Individual Capital

TOTAL CARTERA DE CONSUMO
DETERIORO GENERAL DE CARTERA

CONVENIOS POR COBRAR

TOTAL CARTERA DE CREDITOS NETA

La clasificacion por categoria de riesgo de la cartera
vivienda y de consumo del Fondo, se regula

conforme lo dispuesto en el Capitulo Il de la Circular

Contable

31-12-2016 31-12-2015
41.278.813 32.634.222
291.920.809 251.008.653
333.199.622 283.642.875
13.743.166.601 12.166.762.420
30.199.302.389 28.013.426.154
46.752.859 109.006.544
2.445.616 1.248.193
23.317.867 99.356.362
117.161.101 114.007.571
76.053.585 64.273.426
-10.159.286 -9.977.942
-86.730.359 -80.921.996
44111.310.373  40.477.180.732
-527.596.865 -509.093.486
226.955.434 260.685.973
44.143.868.564  40.512.416.093
Consecuentemente

a continuacion:

y Financiera, proferida por la
Superintendencia de Economia Solidaria.
CARTERA VIVIENDA
CATEGORIAS DETER.
EDADES DETER. MIN. APLICADO
A 0-60 dias 0% 0%
B 61-150 dias 1% 1%
C 151-360 dias 10% 10%
D 361-540 dias 20% 20%
E1 541-720 dias 30% 30%
E2 721-1080 dias 60% 60%
E3 > 1081 dias 100% 100%

VARIAC. $ VARIAC. %
8.644.591 26,49%
40.912.156 16,30%
49.556.747 17,47%
1.576.404.181 12,96%
2.185.876.235 7,80%
-62.253.685 -5711%
1.197.423 95,93%
-76.038.495 -76,53%
3.153.530 2,77%
11.780.159 18,33%
-181.344 1,82%
-5.808.363 7,18%
3.634.129.641 8,98%
-18.503.379 3,63%
-33.730.539 -12,94%
3.631.452.470 8,96%
con lo anterior, dicha

clasificacion, asi como el correspondiente porcentaje
de deterioro minimo que exige la norma citada,

frente al porcentaje que aplica el Fondo, se detallan

CARTERA DE CONSUMO
DETER. DETER.

EDADES MIN. APLICADO

0-30 dias 0% 0%

31-60 dias 1% 1%

61-90 dias 10% 10%
91-180 dias 20% 20%
181-360 dias 50% 50%

> 360 dias 100% 100%

67



A las fechas de corte 2016-2015, el Fondo no presenta cartera reestructurada. Asi mismo, durante los

ejercicios 2016-2015, no se registro ningun castigo de cartera.

NOTA 8. CUENTAS POR COBRAR Y OTROS

Su saldo corresponde a los siguientes conceptos:

DESCRIPCION 31-12-2016

Reclamos a compariias Aseguradoras 30.709.601
A asociados por adicionales convenios 4.452.760
Otras cuentas por cobrar 6.666.146
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 41.828.507

31-12-2015 VARIAC. $ VARIAC. %
8.544.283 22.165.318 259,42%
2.454.056 1.998.704 81,44%
8.886.329 -2.220.183 -24,98%
19.884.668 21.943.839 110,36%

Las partidas o cuentas por cobrar que establezca el Fondo sin cobro de intereses son medidas al valor

nominal, a menos que se demuestre la materialidad de los efectos financieros, caso en el cual se estipula

cobro a la tasa de mercado promedio para el Sector, para cuentas con vencimiento mayor a un afio.

NOTA 9. ACTIVOS MATERIALES - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

En este rubro se encuentran todos los bienes
propiedad del Fondo y que son utilizados para el giro
normal de las operaciones y que no se tienen
destinados para la venta. Los bienes se contabilizan
al costo de adquisicion y la depreciacion aplicando

el método de linea recta.

Los bienes se encuentran asegurados a través de
polizas que amparan los riesgos de incendio,

terremoto y sustraccion y equipo electronico.

La edificacion del FBC que es el principal activo del
Fondo se encuentra actualmente con un gravamen
de hipoteca sin limite de cuantia a favor de

Comunicacion Celular SA - Comcel SA.
El 22 de julio de 2016 se realiz6 avalto técnico a la
edificacion bajo estandares NIIF informando un

valor razonable de $980.634.820.

Los saldos de propiedades planta y equipo a 31 de

diciembre son:
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DESCRIPCION 31-12-2016 31-12-2015 VARIAC. $ VARIAC. %

Edificaciones 777.297.994 777.297.994 0 0,00%
Depreciacion Edificaciones -221.384.515 -190.092.055 -31.292.460 16,46%
TOTAL EDIFICACIONES 555.913.479 587.205.939 -31.292.460 -5,33%
Muebles y Equipo de Oficina 16.713.561 16.713.561 0 0,00%
Depreciacion Muebles y Equipo de Oficina -9.913.386 -8.363.047 -1.550.339 18,54%
TOTAL MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 6.800.175 8.350.514 -1.550.339 -18,57%
Equipo de Cédmputo y Comunicacién 75.345.650 61.576.505 13.769.145 22,36%
ngr:jﬁ:izggfq“'m de Computoy 44282785 -39.148.958 5.133.827 13,11%
TOTAL EQUIPO DE COMPUTO Y

COMUNICACION 31.062.864 22.427.546 8.635.318 38,50%
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 593.776.518 617.983.999 -24.207.481 -3,92%

NOTA 10. DEPOSITOS DE ASOCIADOS

El Fondo mide los depdsitos de Asociados asi: su  Vivienda, cuya medicidn sera por el costo

medicion real sera por el valor nominal teniendo en  amortizado. Los depésitos de Asociados al 31 de

diciembre son:

cuenta que son ahorros sin fecha de vencimiento y/o

a maximo 360 dias, exceptuando los ahorros de

DESCRIPCION 31-12-2016 31-12-2015 VARIAC. $ VARIAC. %
DEPOSITOS DE AHORRO A LA VISTA 884.951.103 815.230.833 69.720.270 8,55%
Rentafondo 884.951.103 815.230.833 69.720.270 8,55%
:ERRI-JIIIZISADOS DEPOSITOS DE AHORRO A 3.257.969.526 3.352.331.972 -94.362.446 -2,81%
Plazo hasta 6 meses 2.148.777.225 2.134.143.362 14.633.863 0,69%
Plazo entre 6 y 12 meses 1.040.175.442 1.142.608.135  -102.432.693 -8,96%
Intereses causados por pagar 69.016.859 75.580.475 -6.563.616 -8,68%
DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL 3.578.090.688 3.511.841.522 66.249.166 1,89%
Ahorro navidefio 95.219.693 283.084.409 -187.864.716 -66,36%
Intereses causados por pagar ahorro navidefio 193.837 193.837 100,00%
Ahorro juvenil 48.098.725 52.403.582 -4.304.857 -8,21%
Intereses causados por pagar ahorro juvenil 1.467.550 1.467.550 100,00%
Ahorro educativo 139.365.120 141.961.851 -2.596.731 -1,83%
Intereses causados por pagar ahorro educativo 6.166.957 6.166.957 100,00%
Ahorro vacacional 69.795.715 65.799.618 3.996.097 6,07%
Intereses causados por pagar ahorro vacacional 2.794.042 2.794.042 100,00%
Ahorro de vivienda 2.583.963.039 2.395.336.058 188.626.981 7,87%
Intereses causados por pagar ahorro vivienda 631.026.010 573.256.004 57.770.006 10,08%
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DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE 15.848.592.274  13.969.217.965

Ahorro permanente
Intereses causados por pagar
TOTAL DEPOSITOS ASOCIADOS

En esta cuenta se registran los saldos pendientes
por cancelar por concepto de servicios publicos,

consignaciones sin identificar y proveedores y

DESCRIPCION

Servicios publicos

Valores por reintegrar

Otras cuentas por pagar
Seguros

Consignaciones sin identificar

TOTAL CUENTAS POR PAGAR

15.175.265.320 = 13.969.217.965
673.326.954
23.569.603.591 = 21.648.622.292

NOTA 11. CUENTAS POR PAGAR

31-12-2016 31-12-2015

11.490.409 12.491.933
609.178.016 730.845.995
470.863.925 584.608.822

0 62.685.726

8.330.999 44.846.436

1.099.863.349 1.435.478.912

NOTA 12. IMPUESTOS CORRIENTES

diciembre de 2016, son:

1.879.374.308

1.206.047.354
673.326.954

1.920.981.299

VARIAC. $

-1.001.524

-121.667.979
-113.744.897
-62.685.726
-36.515.437

-335.615.563

13,45%
8,63%
100,00%
8,87%

VARIAC. %

-8,02%
-16,65%
-19,46%
-100,00%
-81,42%

-23,38%

acreedores varios, mayores valores en némina

retenidos (vacaciones), entre otros. Al 31 de

En esta cuenta se registran los saldos pendientes por pagar por concepto de impuesto como el gravamen a

los movimientos financieros de la ultima semana del mes de diciembre de cada afio y la retencion en la

fuente del mes de diciembre de cada afo.

DESCRIPCION

31-12-2016 31-12-2015

Gravamen a los movimientos financieros 1.268.817 275.000

Retencion en la fuente

TOTAL IMPUESTOS CORRIENTES

9.335.661 15.140.000

10.604.478 15.415.000

VARIAC. $

993.817
-5.804.339

-4.810.522

VARIAC. %

361,39%
-38,34%

-31,21%
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NOTA 13. RETENCIONES Y APORTES LABORALES

En esta cuenta se contabilizan los valores pendientes por pagar al corte del mes de diciembre de cada afio
por concepto de aportes a salud, pension, riesgos profesionales y aportes parafiscales de los Empleados
del F.B.C.

DESCRIPCION 31-12-2016 31-12-2015 | VARIAC.$ VARIAC. %
Aportes E.P.S. 8.245.725 7.887.301 358.424 4,54%
Aportes Fondos de Pension 10.339.007 9.932.339 406.668 4,09%
Aportes Riesgos Profesionales 288.765 283.306 5.459 1,93%
Aportes al ICBF, SENA y Caja de Compensacion 5.081.530 5.241.620 -160.090 -3,05%
TOTAL RETENCIONES Y APORTES LABORALES 23.955.027 23.344.566 610.461 2,62%

NOTA 14. EXIGIBILIDADES POR SERVICIO DE RECAUDO
El saldo por pagar en esta cuenta corresponde al  nuestros Asociados por los servicios de medicina
dinero que adeudamos a las diferentes Entidades  prepagada, emergencias médicas, seguros vy
con las cuales tenemos Convenios de recaudo para  servicio de exequias.

NOTA 15. REMANENTES POR PAGAR

Saldo por pagar a exasociados por concepto de revalorizacién de aportes o valores retenidos posteriores al

retiro como Asociados.

DESCRIPCION 31-12-2016 31-12-2015 VARIAC. $ VARIAC. %
Aportes Exasociados 25.283.988 51.010.047 -25.726.059 -50,43%
Depositos Exasociados 2.691.861 4.914.143 -2.222.282 -45,22%
TOTAL REMANENTES POR PAGAR 27.975.849 55.924.190 -27.948.341 -49,98%
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NOTA 16. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Son las retribuciones provenientes de una relacién
laboral que el Fondo proporciona a los Empleados a
cambio de sus servicios. Todos los beneficios a

Empleados que registra el Fondo son de corto plazo

DESCRIPCION

y por consiguiente, no

actuariales para medir la obligacién o el costo. Por

requieren hipotesis

lo tanto, no hay ganancias o pérdidas actuariales. El

saldo a diciembre 31 comprende:

31-12-2016 31-12-2015 VARIAC. $ VARIAC. %
Cesantias Consolidadas 48.662.720 32.597.746 16.064.974 49,28%
Intereses Sobre las Cesantias 5.746.384 4.620.541 1.125.843 24.37%
Vacaciones Consolidadas 15.444.603 5.898.137 9.546.466 161,86%
Prima de Vacaciones 4.954.119 0 4.954.119 100,00%
TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS 74.807.826 43.116.424 31.691.402 73,50%

NOTA 17. FONDOS SOCIALES

La medicion, para los Fondos Sociales corresponde
al valor nominal asignado segun distribucion de
excedentes aprobada por la Asamblea General

Ordinaria de Delegados, en cumplimiento

FONDO DE BIENESTAR SOCIAL: 262505
Saldo de diciembre 31 de 2015

Mas apropiacion de excedentes del 2015
Saldo para Ejecutar 2016

Menos Erogaciones del Fondo
Seguro vida asociados diciembre 2015 a marzo 2016

Auxilio por enfermedad especial miembro grupo familiar (6 auxilios)

Auxilio por enfermedad especial del asociado (1 auxilios)
Auxilio por calamidad publica (4 auxilios)

Paquete escolar

Subsidio funeraria enero a marzo 2016

Seguro de vida empleados y directivos enero y febrero 2016

normativo. Al 31 de Diciembre de 2016, los Fondos
Sociales no fueron ejecutados en su totalidad, tal

como se discrimina a continuacion:

VALORES

616.862.830
616.862.830

544.259.470
55.545.375
6.894.540

689.454
5.515.632

311.886.149

7.845.200
321.000
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Seguro de exequias asociados enero y febrero 2016
Capacitacion neurolingistica

Auxilios educativos

Boletas Cine Colombia

Creédito solidaridad CC 7558987

Mas ingresos del Fondo

Ingreso cuota de admision asociados

Ingreso por venta boletas Cine Colombia
Abono a crédito solidaridad CC 7558987
Ingreso por saldos exasociados no localizados

Saldo del Fondo al 31-12-2016

FONDO PLAN DE DESARROLLO : 26480502-26480590

Saldo de diciembre 31 de 2015

Mas apropiacion de excedentes del 2015
Saldo para Ejecutar 2016

Menos Erogaciones del Fondo

Programa SQL VRS TD CORE 2014
Migracién ETL a SQL

Software Work Manager Gestién Documental

Saldo del Fondo al 31-12-2016

FONDO MUTUAL: 26480503
Saldo de diciembre 31 de 2015

Mas apropiacion de excedentes del 2015
Saldo para Ejecutar 2016
Menos Erogaciones del Fondo

Mas ingresos del Fondo
Ingresos por desembolsos de créditos

Saldo del Fondo al 31-12-2016

FONDO DE GARANTIAS: 26480506-26480599

Saldo de diciembre 31 de 2015

Mas apropiacion de excedentes del 2015

432.848
320.910
144.900.000
7.840.000
2.068.362

20.068.015
10.322.545
6.726.800

1.034.184

1.084.486

92.671.375

VALORES
58.677.508

0
58.677.508
58.546.788
29.590.185

1.624.000
27.332.603

130.720

VALORES
522.904.416

522.904.416

12.504.565
12.504.565

535.408.981

VALORES
50.666.903
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Saldo para Ejecutar 2016

Menos Erogaciones del Fondo
Castigo cartera
Honorarios proceso de cobro juridico

Mas ingresos del Fondo
Ingresos por desembolsos de créditos

Abono a Castigo de cartera CC 19436516

Saldo del Fondo al 31-12-2016

50.666.903

50.958.807
47.798.494
3.160.313

13.091.044
12.371.044
720.000

12.799.140

NOTA 18. OTROS PASIVOS

Corresponde a las obligaciones contraidas por el

FBC con terceros para pagos de seguros de cartera

y recaudo para el tercero que realiza la labor de

cobro pre juridico. Al 31 de diciembre comprende:

DESCRIPCION 31-12-2016 31-12-2015 VARIAC. $ VARIAC. %
Seguros 440.554.249 512.217.444 -71.663.195 -13,99%
Recaudo para honorarios cobro prejuridico 655.405 585.800 69.605 11,88%
TOTAL OTROS PASIVOS 441.209.654 512.803.244 -71.593.590 -13,96%

NOTA 19. CAPITAL SOCIAL

El Fondo mide los Instrumentos de Patrimonio al
valor razonable del efectivo u otros recursos
recibidos o por recibir, neto de los costos directos de
su emisién. El Capital Social del Fondo esta

compuesto por los siguientes rubros:

e El Capital Minimo Irreducible que, de acuerdo

con el Articulo 31 del Estatuto del Fondo, es

por el equivalente a ocho-mil (8.000) salarios
minimos legales mensuales vigentes;
e Los Aportes Sociales de los Asociados que

exceden el Capital Minimo Irreducible.

Al 31 de diciembre, los saldos del Capital Social son

los siguientes:
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DESCRIPCION 31-12-2016 31-12-2015 VARIAC.$ | VARIAC.%
Aportes que constituyen capital minimo irreducible = 5.515.632.000 4.928.000.000 587.632.000 11,92%
Aportes que exceden el capital minimo irreducible ~ 13.737.758.376 12.594.968.009 = 1.142.790.367 9,07%
TOTAL CAPITAL SOCIAL 19.253.390.376 17.522.968.009  1.730.422.367 9,88%

NOTA 20. RESERVAS Y FONDOS PATRIMONIALES DE DESTINACION ESPECIFICA

Tales rubros estan conformados asi:

1. Reserva de Proteccién de Aportes: Segun el
Articulo 43 del Estatuto del

excedentes que arroje cada ejercicio econdmico, se

Fondo, de los
debe destinar como minimo un 20% de éstos para
la citada Reserva, la cual tiene como proposito
cubrir eventuales pérdidas que llegare a tener el
FBC.

2. Fondo de Amortizacion de Aportes: Fondo creado

encaminado a los siguientes propositos:

e Fortalecer el Capital Institucional del Fondo;

e Mejorar su autonomia financiera;

e Estar preparados para el impacto que genere
la aplicacion de la medida NIIF segun la cual
los aportes sociales de los Asociados -que
excedan su Capital Minimo Irreducible- sea
trasladado al Pasivo. En este momento
dicho Fondo servira para readquirir tales

Aportes.

3. Fondo de Revalorizacion de Aportes: El Proposito
de éste Fondo es de compensar la pérdida de poder
adquisitivo de los aportes sociales por efecto de la
inflacidn, reconociéndoles una suma que no debe
superar el IPC con el que termine el respectivo
ejercicio contable. Al 31 de diciembre, los saldos de

tales rubros son los siguientes:

DESCRIPCION 31-12-2016 31-12-2015 VARIAC.$  VARIAC. %
Reserva Proteccién de Aportes 3.221.879.515  2.993.047.364  228.832.151 7,65%
Reserva Estatutaria 706.318 706.318 0 0,00%
Fondo para Amortizacion de Aportes 1.834.937.452  1.834.937.452 0 0,00%
Fondo para Revalorizacion de Aportes 282.736.594 282.736.594 0 0,00%
Fondo de Desarrollo Empresarial 934.255.566 819.839.491 114.416.075 13,96%
Fondos Sociales Capitalizables 8.616.756 8.616.756 0 0,00%
Fondos de Inversion 13.028.814 13.028.814 0 0,00%
TOTAL RESERVAS Y FONDOS PATRIMONIALES 6.296.161.017 = 5.952.912.789  343.248.228 5,77%
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NOTA 21. RESULTADOS DEL EJERCICIO

Saldos que corresponden a los excedentes generados en los ejercicios econdmicos.

NOTA 22. RESULTADOS ACUMULADOS ADOPCION POR PRIMERA VEZ

Comprende las cuentas que presentan variaciones por mediciones durante el proceso de convergencia NIIF

al 31 de diciembre de 2014.

NOTA 23. INGRESOS

El Fondo mide los ingresos de sus actividades ordinarias y otros ingresos al valor razonable de la

contraprestacion recibida o por recibir.

El detalle a 31 de diciembre es:

DESCRIPCION

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Intereses Crédito Consumo
Intereses Crédito Vivienda

OTROS INGRESOS

Valoracién de Inversiones

Descuentos comerciales

Recuperacién deterioro

Recuperacién por incapacidades y licencias médicas
Aprovechamientos

TOTAL INGRESOS

31-12-2016

5.337.658.310
5.290.696.121
46.962.189

654.994.115
532.750.132
1.051.288
58.469.771
6.019.001
56.703.923

5.992.652.425

31-12-2015

5.043.625.617
4.991.350.990
52.274.627

448.603.742
315.675.620
7.766.825
14.142.984
5.692.034
105.326.279

5.492.229.359

NOTA 24, GASTOS Y COSTOS

VARIAC. $

294.032.694
299.345.132
-5.312.438

206.390.373
217.074.512
-6.715.537
44.326.787
326.967
-48.622.356

500.423.066

VARIAC. %

5,83%
6,00%
-10,16%

46,01%
68,77%
-86,46%
313,42%
5,74%
-46,16%

9,11%

Conformado por las cuentas que representan los  incurre el FBC para el funcionamiento y normal

gastos de personal, generales, deterioros, desarrollo de su objeto social. El detalle a 31 de

depreciaciones y demas erogaciones en las que  diciembre es:

76



DESCRIPCION
GASTOS DE ADMINISTRACION
Beneficios a Empleados
Honorarios
Impuestos (Predial, Consumo y GMF asumido)
Arrendamientos y Administracion de Bienes
Seguros
Mantenimiento y Reparaciones
Aseo y Elementos
Cafeteria
Servicios Publicos
Envio de Correspondencia
Transporte, Fletes y Acarreos
Papeleria y Utiles de Oficina
Obsequio Navidefio
Contribuciones y Afiliaciones
Gastos de Asamblea
Gastos de Directivos
Gastos Legales
Informacion Comercial
Gastos de Viajes
Servicios Temporales (Coordinadores)
Vigilancia Privada
Sistematizacion
Gastos Varios
Deterioro Créditos Consumo
Deterioro General Cartera
Deterioro Cuentas por Cobrar
Depreciacién Edificaciones
Depreciacion Muebles y Equipo de Oficina
Depreciacién Equipo de Cémputo y Comunicacién
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION

OTROS GASTOS

Gastos Bancarios

Intereses Bancario

Comisiones Bancarias

GMF Bancario

Actividades de integracion asociados
Gastos de ejercicios anteriores

31-12-2016

1.014.360.643
87.489.739
20.309.432
33.691.798
12.474.474
26.026.611
7.385.487
8.461.327
68.647.665
12.445.416
9.698.400
13.549.070
932.827.946
40.227.847
28.739.745
81.810.513
2.647.614
29.018.509
4.897.966
35.203.974
1.882.473
45.504.936
61.543.987
62.304.845
18.503.379
2.154.633
31.292.460
1.550.339
5.133.827

31-12-2015

918.601.760
138.598.712
5.870.719
35.442.772
10.891.815
14.869.980
8.472.908
6.049.178
68.213.066
4.816.637
12.200.429
14.782.917
1.048.493.857
36.621.436
37.540.429
66.802.534
2.257.016
19.054.736
2.325.741
56.927.463
3.129.205
21.356.324
18.709.107
62.702.499
11.019.836
152.236.016
36.112.436
4.308.642
17.464.782

2.699.785.056 = 2.835.872.951

1.496.200
0
32.429.627
12.689.337
391.605.167
1.949.651

3.652.163
129.481
29.054.148
8.782.291
385.448.518
3.786.040

VARIAC. $

95.758.883

-51.108.973

14.438.713
-1.750.974
1.582.659
11.156.631
-1.087.421
2.412.149
434.600
7.628.779
-2.502.029
-1.233.847

-115.665.911

3.606.411
-8.800.684
15.007.979
390.598
9.963.773
2.572.225

-21.723.489

-1.246.732
24.148.612
42.834.880
-397.654
7.483.543

-150.081.383

-4.819.976
-2.758.303

-12.330.955
-136.087.895

-2.155.963
-129.481
3.375.479
3.907.046
6.156.649
-1.836.389

VARIAC. %

10,42%
-36,88%
245,94%

-4,94%

14,53%
75,03%
-12,83%
39,88%

0,64%
158,38%
-20,51%

-8,35%
-11,03%

9,85%
-23,44%
22,47%

17,31%
52,29%
110,60%
-38,16%
-39,84%
113,07%
228,95%

-0,63%
67,91%
-98,58%
-13,35%
-64,02%
-70,60%

-4,80%

-59,03%
-100,00%
11,62%
44,49%
1,60%
-48,50%
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TOTAL OTROS GASTOS

COSTOS FINANCIEROS
Intereses Ahorro Rentafondo
Intereses CDAT

Intereses Ahorro Navidefio
Intereses Ahorro Juvenil
Intereses Ahorro Vivienda
Intereses Ahorro Educativo
Intereses Ahorro Vacacional
Intereses Ahorro Permanente
TOTAL COSTOS FINANCIEROS

NOTA 25. REVELACION DE RIESGOS

La gestion de riesgo realizada durante el afio 2016
se caracteriz6 en el FBC por haber conservado unos
niveles de prudencia ajustados, y la aplicacion de

politicas y normas internas emanadas por la Junta

440.169.982 = 430.852.641 9.317.341 2,16%
15.876.046 12.422.152 3.453.894 27,80%
154.967.599 = 173.210.366 -18.242.767 -10,53%
36.771.607 32.620.264 4.151.343 12,73%
1.966.360 1.815.980 150.380 8,28%
366.879.846 = 311.017.476 55.862.370 17,96%
8.326.587 7.356.349 970.238 13,19%
3.824.244 3.367.959 456.285 13,55%
700.430.808 = 621.432.237 78.998.571 12,71%
1.289.043.097 1.163.242.783  125.800.314 10,81%

Directiva y la Gerencia. Los niveles de liquidez que
mantuvo el Fondo soportaron la demanda de los
Asociados en todo el afio, no se tuvo que recurrir a

endeudamiento externo.

RIESGO DE LAVADO DE ACTIVO Y FINANCIACION DEL TERRORISMO

ElI FBC cuenta con un Sistema de Prevencion de
Lavado de Activos y Financiacion al Terrorismo -
SIPLAFT, sistema contenido en el manual aprobado
por la Junta Directiva en el mes de agosto del
2015, este manual ha sido divulgado a todos los

Empleados del Fondo y su objetivo es que el FBC

tenga los medios para prevenir que sea utilizado
para el ocultamiento, el manejo, la inversién o el
aprovechamiento en cualquier forma de dineros u
otros bienes provenientes de actividades ilicitas o
para dar

apariencia de legitimidad a las

transacciones y fondos vinculadas con las mismas.

RIESGO DE LIQUIDEZ

El FBC, a través de su Comité de Riesgo de
Liquidez, administré este riesgo partiendo de la

maduracién de las posiciones activas, pasivas,

patrimoniales y fuera de balance, dando estricto
cumplimiento a la Circular Basica Contable y
Financiera No. 004 de 2008.
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Durante el afio 2016, la brecha de liquidez no
presentd descalce en ninguna banda de tiempo,
minimizando el riesgo de liquidez. Dentro del
monitoreo que se realizo al riesgo de liquidez, el
Fondo cumplié con las politicas y limites establecidos
por la Junta Directiva y la Gerencia, e hizo uso de las
siguientes estrategias para garantizar el flujo normal

de las operaciones:

e Evaluacion periddica de liquidez, la cual sirve
para tomar decisiones coyunturales sobre
funcionamiento e inversiones.

e Mantenimiento de cupos preaprobados de
crédito en el sector financiero.

o Administrar la brecha de los vencimientos de
activos y pasivos para conservar el cabal

cumplimiento del objeto social del Fondo.

e Inversiones en Entidades con buena calificacion de riesgo y de manera diversificada buscando

minimizar el riesgo.

RIESGO DE MERCADO

En el riesgo de mercado el FBC continto con su
enfoque de manejo de una Tesoreria conservadora
destinada basicamente al manejo de la liquidez para
apalancar la operacion de intermediacién financiera,
principal factor para el cumplimiento del objeto social
del Fondo.

Siguiendo con este lineamiento, la Tesoreria
mantuvo las inversiones obligatorias de ley y los
excedentes de liquidez fueron manejados a través
de fiduciarias, cuentas de ahorro y certificados a

término.

NOTA 26. GOBIERNO CORPORATIVO

El FBC desde su creacion ha sido guiado bajo los
principios y politicas esgrimidas por el pensamiento
del Buen Gobierno Corporativo, tomando como
herramienta para el cumplimiento de estas politicas,
la administracion de los diferentes riesgos a los que
se enfrenta el Fondo como son: crédito, liquidez,

mercado, entre otros, principios que se usan para

lograr el cabal cumplimiento del objeto social de del

Fondo.
La gestion por niveles y 6rganos administrativos en

el FBC se encuentra estructurada de la siguiente

manera:

79



Junta Directiva y Gerencia: 6rganos
debidamente  posicionados ante la
Superintendencia de la Economia Solidaria,
conocedores de la responsabilidad que
implica la administracién de los diferentes
riesgos y enterados de los procesos y de la
estructura del Fondo, con el fin de brindar el
apoyo, monitoreo y seguimiento apropiado
para cumplir con el objeto social del FBC.
Politicas y division de funciones: Las
politicas y los procedimientos encaminados
a la Gestidn de Riesgo han sido impartidas
por la Junta Directiva, instando a la Gerencia
a que éstas sean divulgadas e
implementadas en todos los niveles de la
Fondo.

Informes a la Junta Directiva: Mensualmente
la Gerencia socializa con la Junta Directiva,
el andlisis de los diferentes riesgos a los que
se ve expuesto el FBC y la gestion periodica
realizada.

Infraestructura tecnoldgica: El FBC segun

sus necesidades, realiza las inversiones para

mejorar su plataforma tecnoldgica, siempre
buscando mejorar la administracion de las
diferentes actividades del Fondo.

Estructura Organizacional: EI FBC cuenta
con una estructura organizacional jerarquica
que le permite tener una adecuada toma de
decisiones para dar cumplimiento a los
objetivos misionales y sociales del Fondo.
Recurso Humano: Los Empleados del FBC,
estan debidamente calificados y preparados
tanto académicamente como a nivel de
experiencia profesional, para desempefiar las
tareas y labores propias de su cargo.
Verificacion de operaciones: Las operaciones
son verificadas para que cumplan lo
dispuesto en el Estatuto y los Reglamentos
del Fondo.

Control Interno: el control interno esta
conformado por una serie de acciones que
se realizan de manera constante a través del
funcionamiento, operacion y gestion del

Fondo.

NOTA 27. CONTROLES DE LEY

A 31 de diciembre de 2016, el FBC ha cumplido los

requerimientos de:

Fondo de liquidez: EI FBC cumplié con los

parametros de monto equivalente al 10% de

los depositos registrados en el Fondo al corte
de cada mes. Segun lo establecido en la
Circular Basica Contable y Financiera del
2008 y el Decreto 790 de 2003 modificado por
el Decreto 2280 de 2003.
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Administracién del riesgo de liquidez: EI FBC
durante el afio 2016, efectud la gestién integral de su
riesgo de liquidez, a través de la maduracion de sus

activos, pasivos, patrimonio y posiciones fuera de

balance, en cumplimiento del decreto 790 del 2003
donde la necesidad es proteger el patrimonio del
Fondo, analizando el manejo de la liquidez en el corto,

mediano y largo plazo.

(Original firmado) (Original firmado) (Original Firmado)
Claudia Yineth Vasquez Buitrago Maria Teresa Toro Ramirez Sandra Milena Duque Correa
Representante Legal Contadora Revisora Fiscal Delegada Serfiscal Ltda.
TP 94526-T T.P94879-T
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11. INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES DE EVALUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE 2016 - 2015

2016 2015
TIPO DE INDICADOR
$ % $ %
INDICADORES DE LIQUIDEZ
RAZON CORRIENTE
Activo Corriente 24.309.132.530 1,06 22.279.801.376 1,03
Pasivo Corriente 22.926.197.933 21.592.099.975

Indica que por cada peso que debe la Entidad a corto plazo, conté con $1.06 (2016) y $1.03 (2015) de respaldo
para cubrir las deudas con vencimiento no superior a doce meses.

CAPITAL NETO DE TRABAJO

Activo Corriente - Pasivo Corriente 1.382.934.597 687.701.402

FONDO DE LIQUIDEZ

Recursos Fondo de Liquidez 2.428.431.325 10% 2.123.254.090 10%
Depositos 23.569.603.591 21.648.622.292

El Fondo de Liquidez del FBC al cierre de cada periodo fue del 10%

INDICADOR DE CARTERA DE CREDITOS

CALIDAD DE LA CARTERA
Cartera Vencida 189.677.443 0,43% 323.618.670 0,79%
Cartera Bruta 44 .465.346.055 40.787.450.119

El indice de cartera vencida en el 2016 fue de 0.43% y en el 2015 de 0.79%

INDICADORES DE RENTABILIDAD

MARGEN OPERACIONAL
Ingresos Operacionales 5.337.658.310 25,27% 5.043.625.616 20,71%
Gastos y Costos Operacionales 3.988.828.153 3.999.115.734

El margen de excedentes que dejaron las actividades operacionales del FBC fue del 25.27% (2016) y el 20.71%
(2015)
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RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Excedentes del Ejercicio 1.563.654.290 5,42%
Patrimonio 28.828.295.463

Significa que el patrimonio rent6 el 5.42% (2016) y 4.03% (2015)
RENTABILIDAD DEL ACTIVO TOTAL

Excedentes del Ejercicio 1.563.654.290 2,84%
Activo Total 54.969.482.465

Indica un rendimiento del activo total del 2.84% (2016) y 2.09% (2015)
RENTABILIDAD DE LA CARTERA

Ingresos generados por la cartera 5.337.658.310 12,00%
Cartera Bruta 44.465.346.055

La cartera de créditos rent6 el 12% (2016) y 12.37% (2015)

INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
Total Pasivo - Fondos Sociales 25.500.176.785 46,39%
Activo Total 54.969.482.465

Indica que del activo total el 46.39% (2016) y el 47.01% correspondi6 a deudas con asociados y terceros

INDICADORES DE ESTRUCTURA FINANCIERA

APALANCAMIENTO CON ASOCIADOS

Aportes Sociales 19.253.390.376  35,03%
Activo Total 54.969.482.465
APALANCAMIENTO PROPIO

Total Patrimonio - Capital Social 9.574.905.087 17,42%
Activo Total 54.969.482.465
INDICADOR DE CRISIS

QUEBRANTO PATRIMONIAL

Patrimonio Total 28.828.295.463 1,50

1.062.260.984
26.335.131.334

1.062.260.984
50.895.823.370

5.043.625.616
40.787.450.119

23.928.443.209
50.895.823.370

17.522.968.009
50.895.823.370

8.812.163.325
50.895.823.370

26.335.131.334

4,03%

2,09%

12,37%

47,01%

34,43%

17,31%

1,50
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Aportes Sociales 19.253.390.376 17.522.968.009

Umbral: < 0.5 causal de intervencion (rojo) , <1a> 0.5 amarilloy = 1 verde

INDICADORES DE PARTICIPACION

ACTIVOS
Cartera Bruta 44.465.346.055 81% 40.787.450.119
Activo Total 54.969.482.465 50.895.823.370

La cartera representa del total de los activos el 81% para el afio 2016 y el 80% para el afio 2015

PASIVOS
Depdsitos 23.569.603.591 90% 21.648.622.292
Pasivo Total 26.141.187.002 24.560.692.036

Los depositos representan del total de los pasivos el 90% para el afio 2016 y el 88% para el afio 2015

PATRIMONIO
Aportes Sociales 19.253.390.376 67% 17.522.968.009
Patrimonio Total 28.828.295.463 26.335.131.334

Los aportes sociales representan del total del patrimonio el 67% en cada periodo

GASTOS DE PERSONAL EN INGRESOS TOTALES
Gastos de Personal 1.014.360.643 17% 918.601.760
Ingresos Totales 5.992.652.425 5.492.229.358

En gastos de personal fue invertido el 17% de los ingresos en cada periodo
GASTOS DE ADMINISTRACION EN INGRESOS TOTALES

Gastos de Administracion 2.699.785.056 45% 2.835.872.951
Ingresos Totales 5.992.652.425 5.492.229.358

80%

88%

67%

17%

52%

En gastos de administracion fue invertido del total de ingresos el 45% para el afio 2016 y el 52% para el afio 2015
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12. PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES 2016

(Cifras expresadas en millones de pesos)
Excedentes
Menos
Reserva Legal
Fondo de Desarrollo Empresarial (10%)

Saldo para Distribuir por Asamblea

Bienestar Social (60%)

Fondo de Planeacion Estratégica (10%)

Revalorizacion de Aportes Social (30%)

Nota:

Aprobado por Junta Directiva Acta No. 002 de febrero 24 de 2017.

312.730.858
156.365.429

Revalorizacion de aportes solo puede ser hasta el IPC del afio 2016 5.75%

(Original firmado)
Jairo Alberto Romero Rodriguez
Presidente Junta Directiva

(Original firmado)
Beatriz Eugenia Zufiiga Diaz
Secretaria Junta Directiva

1.563.654.290

1.094.558.003

656.734.802

109.455.800

328.367.401
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